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Zahvalnost

Zahvaljujemo se direktorima, vaspita¢ima i strunim saradnicima pred-
Skolskih ustanova iz Pozarevca, Arandelovca, Petrovca na Mlavi, BeocCina,
Rume, Malog Zvornika, Sapca, UZica, Tutina, Leskovca, Surdulice, Krusevca,
RaZnja, Bele Palanke i Gadzinog Hana koji su spremnos$¢u da iznose svoja
iskustva, uCestvuju u diskusijama, navode primere, prilaZzu instrumente koje
koriste u radu kao 1 daju¢i direktne sugestije o tome Sta je potrebno da sadrzi
Vodi¢ za samovrednovanje i svojim nesebi¢nim zalaganjem doprineli da ovaj
vodi¢ bude izraden.

Takode, zelimo da izrazimo zahvalnost Grupi za predSkolsko vaspitanje
i obrazovanje kao 1 prosvetnim savetnicima Skolskih uprava Novi Sad,
Pozarevac, Kragujevac, Krusevac, Leskovac, Sabac, Uzice i Ni§ Ministarstva
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja na podrsci.

Zahvaljujemo se 1 Zavodu za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja
na podrSci 1 direktnom uklju¢ivanju 1 radu na unapredivanju Vodica za
samovrednovanje.



VODIC
ZA SAMOVREDNOVANJE

U PREDSKOLSKIM USTANOVAMA

Biti spreman za samovrednovanje uvek znaci biti spreman za ucenje.

U sredini u kojoj kultura samovrednovanja nije jos uvek uobicajena odlika
institucije, niti svakodnevnog rada vaspitaca, to znaci biti spreman za ucenje
o svojoj praksi i biti spreman za ucenje o samoevaluaciji.

Imajte u vidu da samovrednovanje ne moze da se nauci dok ne pocnete da ga

praktikujete.



UVOD

Zasto smo izradili ovaj vodic i Sta on sadrZi

Razlozi za razvijanje ovog vodica nalaze se u saznanjima o znacaju ranog razvoja i kvalitetnog
predskolskog vaspitanja i obrazovanja, kao i u shvatanju da je dobro predskolsko vaspitanje
1 obrazovanje ono koje se stalno razvija, menja, unapreduje. Preispitivanje i razvijanje
prakse predskolskog vaspitanja i obrazovanja utemeljeno je i u Zakonu o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja, Zakonu o predskolskom vaspitanju i obrazovanju, Standardima
kvaliteta rada predSkolskih ustanova i Pravilniku o vrednovanju kvaliteta rada ustanova.

Prakticari u vrti¢ima (medicinske sestre-vaspitaci, vaspitaci, stru¢ni saradnici) su klju¢ni akteri
predskolskog vaspitanja i obrazovanja i potencijalni nosioci promene. lako druge socijalne
1 materijalne okolnosti mogu da stvore teskoce i prepreke u razvoju kvaliteta predskolskog
vaspitanja i obrazovanja, ipak ¢e aktivnosti prakti¢ara u velikoj meri odrediti Sta ¢e biti praksa
predskolskog vaspitanjaiobrazovanjaida li ¢e se ta praksa menjati i razvijati. Samovrednovanje
je proces koji moze da pomogne prakticarima da, polaze¢i od razumevanja aktuelne prakse,
donose odluke kojima ¢e menjati okolnosti i razvijati praksu predskolskog vaspitanja i
obrazovanja.

Samovrednovanje ukljucuje i zahteva kriti¢ki pristup prema praksi i otvorenost za preispitivanje
i promenu.To je ono §to je zajednicko svakom znacajnom samovrednovanju. Dakle, vodi¢ za
samovrednovanje ne moze da sadrzi listu recepata koji odgovaraju svemu i svima na isti nacin.
Umesto toga, nadamo se da ¢e ovaj vodic:
e pomoci vaspita¢ima, stru¢nim saradnicima i rukovodiocima da razumeju sustinu
samovrednovanja i njegove uloge u razvoju prakse

»  ponuditi neke procedure, procese i resurse koji mogu da im pomognu u procesu
samovrednovanja, ali i da ih podstaknu da dalje razvijaju svoju praksu.

*  podstaéi ih da preispituju uobicajene nacine rada i rutine, nacin na koji razumeju
decu i njihove potrebe, kontekst u kome deluju, svoju ulogu u vrticu..., ali i svoju
reSenost da samoevaluiraju i menjaju praksu

*  pomoci zaposlenima da prihvate samovrednovanje i da kroz njega sagledaju,
razumeju i razvijaju praksu.

U ovom smislu, samovrednovanje nije procena toga da li je rad vaspitaca (ili strunog saradnika,
ili direktora) dobar ili lo§ ocenjivanjem kako njegov rad korespondira nekim kriterijumima
vrednovanja koji su prethodno definisani bez obzira na kontekst. Kriterijum procene pre bi
mogao da bude koliko prakti¢ar istrazuje, sve bolje razume, razvija svoje delovanje u kontekstu
i doprinosi promeni vrtia. Sli¢no, znacajna odlika dobrog vrtia je da u njemu postoji
spremnost da se razvija/menja kroz proces samoevaluacije i samovrednovanja i da se angazuje
na obezbedivanju okolnosti za samoevaluaciju i razvoj.

Iz cega se sastoji Vodic?

Kako je oslonac za preispitivanje prakse razumevanje predskolskog vaspitanja — dece,
programa, uloge vaspitaca, u prvom delu vodic¢a se polazi od osnovnih postavki o kvalitetnom

4



predskolskom vaspitanju i obrazovanju.

U drugom delu dokumenta objasnjen je koncept samovrednovanja i njegova svrha, a zatim je u
tre¢em delu detaljno opisan proces samovrednovanja, zajedno sa predlozima za neke konkretne
korake i aktivnosti koje je potrebno preduzeti radi sprovodenja procesa samovrednovanja.

U éetvrtom delu, se nalazi jedan razraden primer procesa samovrednovanja.

U prilozima se nalaze materijali koji, verujemo, mogu da pomognu u prakticnom radu:

. prakti¢ni primeri koji ilustruju odlike samovrednovanja,

. primeri godi$njeg plana samovrednovanja, akcionih planova i izvestaja o
samovrednovanju,

. znacajan broj instrumenata koji mogu da se koriste u procesu samovrednovanja,

delovi iz dokumenata,
. kao 1 tekst Standardi kvaliteta rada predskolskih ustanova u Srbiji.

Nadamo se da ¢e posebno treci i Cetvrti deo sa prilozima pomodéi u procesu samoevaluacije
u sredinama gde ona jo$ nije tipicna i razvijena odlika kulture. Ideja autora je da, priloZzeni
instrumenti, budu polazna osnova za razmatranje i primenu, kao i za njihovo prilagodavanje i
kreiranje novih u procesu samovrednovanja.

Vodi¢ sadrzi nekoliko vrsta tekstova, oznacenih razli¢itim bojama. Pored objasnjenja odredenih
tema i pitanja u vezi sa samovrednovanjem u glavnom tekstu, u uokvirenom delu teksta se
nalaze klju¢ne ideje i sumiranja, kao i primeri iz prakse. Pitanja za razmisljanje i diskusiju
navedeni u posebnim mogu se koristiti kako za individualna razmatranja, a posebno su pogodna
kao podsticaj za razvijanje diskusije u okviru malih grupa. Razmisljanje i rasprava o ovim
pitanjima i uporedivanje ideja i iskustava razlicitih aktera u okviru predskolskog vaspitanja
1 obrazovanja moze da dovede do toga da prakticari bolje razumeju svoje delanje u okviru
konteksta i da razvijaju i stvaraju nove ideje za dalje aktivnosti.

Opisana struktura vodi¢a omogucava da se on koristi na razli¢ite nacine: da se Cita u celini,
radi razumevanja samoevaluacije kao celovitog procesa i znacenja tog procesa za rad vrtica i
rad svakog od vaspitaca, da se zadrzava na nekim njegovim poglavljima, koja u tom momentu
¢itaoc smatra relevantnim, da se pregledaju uokvireni delovi kao podsetnik, ili da se koristi
kao priru¢nik za razne konkretne aktivnosti koje vode samoevaluaciji (pitanja za refleksiju,
instrumenti...). Nadamo se da ¢ete pronaci nacin koji Vama najvise odgovara.

Kako je razvijen ovaj vodic

Vodi¢ je razvijen u okviru IMPRES' projekta, u okviru kojeg je prepoznata vaznost
samovrednovanja za proces unapredenja predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Srbiji. Vodic¢
je razraden kroz:

1. analizu znacenja relevantnog nauc¢nog znanja (iz oblasti predskolskog vaspitanja i
obrazovanja, vrednovanja i samovrednovanja, i vaspitaCke profesije) i nekih evropskih
iskustava u samoevaluaciji

1 IMPRES - Unapredivanje predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Srbiji, projekat finansira EU
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2. analiza potreba prakti¢ara (konsultativni razgovori sa predstavnicima prosvetne politike,
radionice sa prakti¢arima - izrada prve radne verzije Vodica),

3. proces konsultacija sa prakti¢arima (od septembra do decembra 2011. — dorada prve radne
verzije Vodi¢a na osnovu iskustava prakticara),

4. pilotiranje/primena Vodi¢a u 15 predSkolskih ustanova - pracenje i analiza iskustva
prakticara, (od novembra 2012 do marta 2013. godine — izrada konacéne verzije Vodica).

Osnovnasvrhanavedenih aktivnostibilaje gradenje zajednickih znacenja pojma samoevaluacije,
razumevanje Sta je potrebno praktiCarima u Srbiji da bi samoevaluirali, kao i pribavljanje
predloga prakticara za izradu vodica za samovrednovanje. U procesu razrade ovog vodica su
pored analize miSljenja, iskustava i sugestija prakti¢ara, uzeta u obzir i misljenja i predlozi
drugih zainteresovanih strana (roditelja, Ministarstva prosvete i nauke, predstavnika lokalne
samouprave i predstavnika NVO).

Na ovaj nacin, prikupljeni su primeri razli¢itih aktivnosti samovrednovanja u nasoj praksi, koji
su u prilagodenoj formi izloZeni u ovom vodicu.

Zakljucci proistekli iz sprovedenih aktivnosti su nas uputili da je potrebno:
a) pokusati da se razvije jasniji koncept unapredivanja kvaliteta predskolskog vaspitanja i
obrazovanja,

b) razviti jasnije razumevanje svrhe samovrednovanja i
¢) razviti jasnije razumevanje procesa samovrednovanja.

Postoji opasnost da praktiari samovrednovanje dozive kao nesto §to je samo sebi cilj (sredstvo
za zadovoljavanje zahteva spoljasnje evaluacije), a ne kao trajan proces u cilju postizanja boljeg
kvaliteta rada i poboljSanja uslova za Zivljenje, razvoj i uenje dece. Vodi¢ za samovrednovanje
jejedan od delova mreze sistema unapredivanja kvaliteta predskolskog vaspitanja i obrazovanja
i sa Standardima kvaliteta rada predSkolskih ustanova ¢ini celinu.

k %k ok

IMPRES projekat, koji je inspirisao izradu ovog vodica, je takode dokaz shvatanja potrebe
za procenom postojeceg vaspitno-obrazovnog rada u predskolskim ustanovama u cilju
sagledavanja koliko on odgovara potrebama dece i kako bi se sprovela neophodna unapredenja.
Samovrednovanje koje je sistematicno i zasnovano na shvatanju kvaliteta koje proistice
iz primera realne prakse, nije proces dostizanja idealnog stanja, ve¢ proces svrsishodnog i
smislenog unapredivanja prakse.

Unapredivanje sadrzi razumevanje i promenu postojece prakse i nas samih koji smo akteri te
prakse.

Promena je putovanje i mi u¢imo kroz zajednicko delovanje sa kolegama. Ucestvovanje
prakticara u ovom procesu je ve¢ stimulisalo stru¢no promisljanje i refleksiju. Putovanje je
zapoceto.
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PRVI DEO: SVRHA I VREDNOST PREDSKOLSKOG
VASPITANJA I OBRAZOVANJA

Dete

je stvoreno od stotinu stvari.
Dete ime

Stotinu jezika

Stotinu ruku

Stotinu misli

Stotinun  acina promisljanja-
Igranja, pricanja.

Stotinu-uvek stotinu

Nacina slusanja, ¢udenja, voljenja
Stotinu radovanja

zbog pesme i razumevanja
Stotinu svetova

za otkrivanje

Stotinu svetova

za izmiSljanje

Stotinu svetova

za sanjanje

Dete ima

Stotinu jezika

(1 jos stotinu stotinu stotinu plus)
Ali im kradu devedeset devet.

Skola i kultura

Odvajaju glavu od tela.

Oni detetu govore;

Da misli bez ruku

Da radi bez glave

Da slusa i ne prica

Da razume bez radosti

Da voli i da se divi

Samo za Uskrs i Bozi¢

Oni detetu govore

Da otkrije svet koji je vec tu
I od stotinu

Oni ukradu devedeset devet.
Oni govore detetu:

Da suradiigra

Stvarnost i fantazija

Nauka i masta

Nebo i zemlja

Java i san

stvari

koje ne idu zajedno

I tako kazu detetu

Da stotinu ne postoji

Al’ dete im odgovara:
NEMA SANSE - stotinu postoji.

Loris Malaguzi
Osnivac Redo pedagogije




1.1.  Sta je predskolsko vaspitanje i obrazovanje i zasto je vaino

Svuda u svetu se rano detinjstvo obi¢no smatra posebnom fazom vaspitanja i obrazovanja za
decu do Sest godina starosti.

U ovom uzrastu deca su aktivna i Zeljna (sa)znanja. Ona imaju potrebu da razumeju sebe i
svet koji ih okruzuje. Ona su prirodno radoznala i vole da istrazuju, otkrivaju i budu kreativna.
Deca osecaju ¢udenje i divljenje i uzivaju u pri¢ama, rimama i muzici, kao i u fizickom aspektu
igre i fiziCkom osamostaljivanju. Deca tada razvijaju samopouzdanje, samopostovanje i
samokontrolu i uzivaju u igri koja zahteva saradivanje sa ostalima u grupi (sa drugom decom i
odraslima) kao i u samostalnoj igri.

Dobro predskolsko vaspitanje i obrazovanje dece ranog uzrasta moze i treba da neguje ovakav
razvoj. Ovo su godine kada se postavljaju temelji ucenja i tokom kojih deca razvijaju dobre
dispozicije za ucenje. Deca tada razvijaju vestine kao $to je posmatranje, donosenje odluka,
reSavanje problema i naravno komuniciranje. Mesto gde se odvija predSkolsko vaspitanje i
obrazovanje treba da bude prijatno, u kome deca uzivaju u prilikama za ucenje i osecaju se
bezbedno da istrazuju i rade nove stvari uz podrsku odraslih koje poznaju i uz koje se osecaju
sigurno.

Veliki broj dokaza iz razli€itih istrazivanja ide u prilog argumentu da je dobro rano vaspitanje i
obrazovanje znac¢ajno za razvoj dece. Nedavnim longitudalnim istrazivanjem u okviru projekta
sprovedenog u Velikoj Britaniji pod nazivom ,,Delotvorno pruzanje predskolskog vaspitanja i
obrazovanja” (Silva et al, 2003.) doslo se do zakljucka da:

e predskolsko iskustvo, kao nijedno drugo, poboljSava razvoj deteta;

e je kvalitet uopsSteno bio visi u ustanovama koje su integrisale negu sa vaspitanjem i
obrazovanjem (celovit sistem vaspitanja i obrazovanja dece);

e deca iz osetljivih grupa imaju velike koristi od kvalitetnog predskolskog vaspitanja i
obrazovanja posebno kada su u grupi deca razli¢itog kulturnog i drustvenog nasleda;

o predskolsko vaspitanje i obrazovanje visokog kvaliteta doprinosi boljem intelektualnom
1 socijalnom razvoju dece;

e usredinama gde zaposleni imaju vise kvalifikacije, deca vise napreduju i

e u sredinama gde se obrazovni i socijalni razvoj posmatraju kao komplementarni i
jednako vazni, deca bolje napreduju u svim aspektima razvoja.

Postoje znacajne razlike izmedu uticaja razli¢itih predskolskih sredina. Treba ista¢i da dobit od
predskolskog vaspitanja za dete zavisi od prilika u konkretnom vrticu.

1.2. Kljucne vrednosti i nacela

» Holisticki/celovit pristup
Holisticki/celovit pristup vaspitanju i obrazovanju dece polazi od shvatanja da je dete
jedinstveno i celovito bice. lako u nekim programima postoje podele na Sest Sirokih oblasti

koje su zatim odvojeno opisane (socijalna i emocionalna; kulturna, estetska i stvaralacka;
fizicka sredina i jezik, pismenost i stvaranje numeric¢kih konstrukcija), u dobroj praksi one
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su integrisane na nacin koji obezbeduje da dete konstruiSe znanje kroz iskustvo na dosledan,
smislen i celovit nacin.

» Orijentacija na dete

U svakoj oblasti obrazovanja onaj koji uci treba da bude u centru. Kako bi dete sticalo vazna
iskustva u ranom uzrastu, njegova individualnost, iskustvo, snage, prava i potrebe moraju da
budu u centru paznje. To znaci razumevanje detinjstva/deteta i njegovih ili njenih interesovanja i
zatim pruzanje odgovarajucih iskustva kroz odnose koji pruzaju podrsku, bezbednu sredinu koja
u isto vreme p(r)obuduje radoznalost i nudi stimulativne aktivnosti. Kada vaspita¢ ima sve ovo
na umu u pripremama za vaspitanje i obrazovanje dece do¢i ¢e do procesa ucenja.

U publikaciji Skotske vlade ,,Insajt 28, Obrazovanje u ranom uzrastu: perspektive dobijene
pregledom medunarodne literature dr Kristina Stiven (Stephen, 2006) komentariSe da se u
osnovi svih programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Evropi i Severnoj Americi i
razlicitih pedagoskih pristupa predskolskom vaspitanju i obrazovanju nalaze neke zajednicke
vrednosti i nacela:

* ravnoteza izmedu ucenja koje inicira samo dete i vodjenja vaspitaca;

+ prilike za decu da naprave smislene izbore u okviru ponudenih aktivnosti;

+ prilike za istrazivanje kroz aktivno ucesce;

* smena aktivnosti u malim grupama, celoj grupi i individualnih aktivnosti;

* igra kao primarni (ali ne i jedini) nacin ucenja;

* odrasli koji pokazuju, pitaju, oblikuju, predlazu alternative i podstic¢u preispitivanje;
+ sistematsko posmatranje ucenja i ponasanja dece;

» aktivno ili iskustveno ucenje;

* uvazavanje sposobnosti dece da da rukovode sopstvenim procesom ucenja i

* responsivni odnosi izmedu dece i odraslih kao sustinska vrednost za ucenje.

» Dinami¢nost i razvojnost

Predskolski vaspitno-obrazovni program (koji moze biti u formi detaljno razradenog programa,
osnova programa ili smernica), sa svojim shvatanjima deteta i detinjstva, kao 1 vaspitanja i
obrazovanja dece ranog uzrasta, pruza neophodnu podrsku vaspitno-obrazovnom radu.
Smestanjem programa u realni kontekst i polaze¢i od konkretne dece, uz pomo¢ samoevaluacije
i evaluacije obezbedujemo dinamic¢nost i razvojnost vaspitno obrazovnog procesa.

Kroz kontinuirano pracenje, posmatranje i vrednovanje ucenja i ponasanja dece, vaspitaCi
prepoznaju decije iskustvo, potrebe i interesovanja, i koriste ih kao polazista za ucenje, kako
bi osigurali da poducavanje bude zasnovano na kapacitetima koje deca pokazuju. PaZzljivo i
sistematsko pracenje, posmatranje i vrednovanje celokupnog procesa ucenja i poducavanja
takode omogucava davanje odgovarajuce podrske deci, tako da vaspitno-obrazovni rad koliko
god Cesto je to moguce, podstice svako dete da nade nove izazove.

U procesu vrednovanja i samovrednovanja vaspitaci preispituju i kriticki se odnose prema
sopstvenoj praksi kako bi bili sigurni da je ono $to planiraju i pruZaju odgovarajuce za konkretnu
decu u datom kontekstu. Na ovaj nacin vrti¢ se razvija kao otvoreni sistem
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DOSTUPNOST: jednako pravo i dostupnost svih oblika predskolskog vaspitanja i
obrazovanja, bez diskriminacije i izdvajanja po osnovu pola, socijalne, kulturne, etnicke,
religijske ili druge pripadnosti, mestu boravka, odnosno prebivalista, materijalnog ili
zdravstvenog stanja, teSkoc¢a i smetnji u razvoju i invaliditeta, kao i po drugim osnovama,
u skladu sa zakonom.

DEMOKRATICNOST: uvazavanje potreba i prava dece i porodice, ukljuéujuéi pravo na
uvazavanje misljenja, aktivno ucesce, odlucivanje i preuzimanje odgovornosti;

OTVORENOST: gradenje odnosa sa porodicom, drugim delovima u sistemu obrazovanja
(8kola), zajednicom (institucijama kulture, zdravstva, socijalne zastite), lokalnom samou-
pravom i Sirom drustvenom zajednicom;

AUTENTICNOST: celovit pristup detetu, uvazavanje razvojnih specifiénosti predskolskog
uzrasta, razli¢itosti i posebnosti, negovanje igre kao autenti¢nog nacina izrazavanja i
ucenja predskolskog deteta, oslanjanje na kulturne specifi¢nosti;

RAZVOINOST: razvijanje razlicitih oblika i programa u okviru predskolske delatnosti
u skladu sa potrebama dece i porodice i moguénostima lokalne zajednice, kontinuirano
unapredivanje kroz vrednovanje i samovrednovanje, otvorenost za pedagoske inovacije.

Zakon o predskolskom vaspitanju i obrazovanju (Sluzbeni glasnik, broj 18/10.)
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PITANJA ZA RAZMISLJANJE I DISKUSLJU

% Preispitajte nacela i principe koji su napred navedeni. Izaberite jedan ili drugi skup
nacela i razmotrite do koje mere su primenljivi u vasoj praksi?

% Sta biste mogli da vrednujete rukovodeci se njima? Zasto?

Zasto je to za
mene dobro? Staja
dobijam?
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DRUGI DEO: STA JE SAMOVREDNOVANJE I ZASTO JE
VAZNO

Vrednovanje skolaiobrazovnih ustanova nije nesto novo. Namedunarodnom planu, vrednovanje
je fokusirano na odgovornost i delotvornost obrazovnih sistema u odnosu na izmerene ishode
1 povracaje javnih investicija. Medutim, vrednovanje se sve vise promovi$e kao mehanizam
za razvijanje odgovornosti i unapredivanje prakse. Sve viSe se uvazavaju organizacije koje
preuzimaju odgovornost za unapredivanje sopstvene prakse i kvaliteta pruzanja usluga. U
aktuelanom sistemu vrednovanja, Skolama i predskolskim ustanovama se pomaze da odrzavaju
i razvijaju svoju dobrobit kroz kriticko preispitivanje i samovrednovanje. Takvo vrednovanje
ohrabruje vaspitace da preispituju shvatanje kvaliteta u predskolskom vaspitanju i obrazovanju,
kao i sopstvene uloge (kao pojedinca i kao dela kolektiva) u postizanju kvaliteta. Vrednovanje
takode pomaze vaspitacima da razvijaju znanje, razumevanje i vestine kako bi procenili svoju
praksu u okviru konkretnog konteksta i u odnosu na to preduzeli konkretne korake da je ucine
boljom (vode¢i ra¢una o odnosu izmedu namera i realnih posledica svog delovanja za u¢enje
dece). Vaspitaci koji su refleksivni prakticari prihvataju perspektivu drugog da bi Sto bolje
razumeli 1 unapredili svoju praksu.

U prvom poglavlju knjige ,,Skole moraju da govore same za sebe”, profesor Dzon Makbet
(MacBeath, 1998.) kaZe da je vazno da $kolske zajednice imaju ,,visok nivo inteligencije i da
znaju kako da koriste instrumente samovrednovanja i samounapredivanja. U ovim zajednicama
postoji kolegijalno povezivanje radi razmene dobre prakse medu praktiCarima unutar i medu
razli¢itim Skolama i ustanovama. Drugim re¢ima, dobre obrazovno-vaspitne organizacije
imaju visok nivo samopouzdanja i samosvesti i na kraju postizu vecu samostalnost: one znaju
Sta rade dobro; one takode znaju i priznaju Sta rade manje dobro; preduzimaju korake kako bi
se bavile svojim nedostacima, i trajno su angazovane u procesima preispitivanja, pregledanja/
procene, usavrSavanja, razvoja i unapredenja svoje prakse.

Oznaka dobrog prakticara je da ona/on stalno uci i razvija svoju praksu. StatiCnost je
nazadovanje: predskolske ustanove treba da budu zajednice koje uce i u kojima svi
uce! To ne znaci da nema prostora za spolja$nje vrednovanje. U najboljim sistemima postoji
i spoljasnje 1 unutrasnje vrednovanje (samovrednovanje), pri ¢emu je unutras$nje sistemski
podrzano.

Kao vaspitac ili rukovodilac u predskolskoj ustanovi mozda ste ¢esto razmisljali o tome zasto
radite ono Sto radite, zasto radite odredene aktivnosti sa vaSom decom, zasto koristite odredene
resurse a ne neke druge, da li su vasi pristupi delotvorni, ili da li su uopste to najbolji pristupi
koje mozete da koristite. Vasi profesionalni instikti i iskustvo mogu vas ubediti da je vas
rad zadovoljavajuci ili ¢ak dobar, ali kako zaista znate da je vaSa ocena tacna? Kako mozete
biti sigurni da se sva deca razvijaju i uce na nacin koji je najbolji za njih i koji zadovoljava
njihove individualne potrebe? Kako ¢ete donositi odluke za dalji rad? Dobri prakticari stalno
preispituju svoju praksu, i razvijaju profesionalno samopouzdanje jednostavno zato §to
nikad ne prestaju da uce, proSirujuéi i usavrSavajuéi svoje vestine. Na ovaj na¢in oni takode
osiguravaju da njihova praksa zadovoljava potrebe konkretne dece sa kojom rade.

Vazno je da razmislite kako biste odgovorili na pitanja u prethodnom pasusu. Ukoliko biste
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(verovatno) odgovorili da bi se vasi odgovori menjali iz meseca u mesec ili od jedne do druge
grupe dece...bili biste u pravu. Samovrednovanje je trajan i kompleksan proces, koji obuhvata
mnoge komponente. Ovaj proces pomaze praktiCaru i/ili rukovode¢em kadru ustanove
da preispita koliko je jasno ono §to ustanova Zeli da postigne, koliko je uspesna u tome i
Sta je potrebno izmeniti u konkretnoj praksi ili op§tem vaspitno-obrazovnom radu u okviru
datog konteksta ili sklopa okolnosti. Samovrednovanje je stalno preispitivanje, razvijanje i
usavrSavanje konkretne prakse i vestina prakticara.

Samovrednovanje se, kao $to naziv implicira, sprovodi od strane samih vaspitaca i
zaposlenih jer oni najbolje poznaju decu sa kojom rade i kontekst u okviru koga rade. Pored
toga, samovrednovanje treba da se sprovodi uzimajuci u obzir okvir kvaliteta. Na taj nacin
mogu da se izbegnu moguce distorzije koje su rezultat subjektivne introspekcije ili vrednovanje
onoga Sto moze lako da se izmeri, a ne onoga §to je stvarno vredno i vazno.

2.1. Svrha samovrednovanja

Dakle, krajnja svrha samovrednovanja je da deca dobiju najkvalitetnije moguce vaspitanje i
obrazovanje; da je sredina podsticajna i bezbedna, i da se detetu pristupa na celovit (holisticki)
nacin vodec¢i racuna o njegovoj dobrobiti.

Kao preduslov je potrebno osigurati da zaposleni kontinuirano uce, razvijaju i unapreduju svoju
praksu i profesionalne kompetencije. Bez samoevaluacije i samovrednovanja se mogu razvijati
rutine i ustaljeni nacini rada, ali se ne sticu uvidi u sopstvenu praksu, ne mogu se razumeti
dometi svojih delovanja i ne moze se zaista razvijati praksa. ,,lako svaki prakti¢ar neminovno
vrednuje i decu i sopstveni rad, spontane evaluacije ne moraju biti (i po pravilu nisu) uvek
pouzdane, tacne i sigurne, niti automatski dovode do osvesc¢ivanja i samokorekcije u skladu sa
uvidima” (OOPP?, 2006). Dakle, neophodan je ozbiljan pristup samovrednovanju.

Samovrednovanje predstavlja osnovu za Kreiranje i usvajanje planova (razvojnog plana
predskolske ustanove i individualnih planova profesionalnog razvoja) na osnovu kojih se
stvaraju promene.

Proces samovrednovanja u predskolskim ustanovama je pre svega koncentrisan na
pregled kvaliteta procesa ucenja, jer to je ono ¢ime se predsSkolske ustanove bave. Dakle,
samovrednovanje treba da bude pozitivan proces za decu, ali i da donosi koristi zaposlenima
kroz podsticanje dobre prakse, pomaganje zaposlenima da prepoznaju sopstvene vestine i
strucnost 1 omogucavanje zajednickog ucenja i profesionalnog razvoja.

Sam proces samovrednovanja nam pomaZe da bolje razumemo vrednosti koje Zelimo da
postignemo u praksi i, zauzvrat, da razjasnimo i redefiniSemo kriterijume vrednovanja. Pracenje
procesa samovrednovanja nam moze omoguciti kritiCke uvide koji su od sustinske vaznosti
ne samo za unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse, ve¢ i za unapredivanje samog procesa
samovrednovanja.

Kovi i Kar (Cowie and Carr, 2003) u clanku ,,Posledice sociokulturnog pristupa proceni
ustanova za rano vaspitanje i obrazovanje® isticu da samovrednovanje:

2 Opéte osnove predskolskog programa
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e doprinosi gradenju zajednice koja uci (povezivanje onih koji uce, vaspitaca
1 porodica radi razvijanja zajednice onih koji uce i promoviSu interakcije o
ucenju)

e moze da pomogne da se razvije kompetentnost i kompetentni ,,uenici®
(prim. prev. termin uc¢enici se ne odnosi na uc¢enike u skolama ve¢ na sve koji
uce: decu, vaspitace, strucne saradnike, rukovodioce...)

e ilustruje i podrZava kontinuiranost u u¢enju, i podrzava glediste da je ucenje
neprekidan proces.

Kako bi proces bio uspesno sproveden u ustanovi, on mora da bude sistemati¢an; mora da
ukljucuje sve zaposlene kao i decu, roditelje i lokalnu zajednicu. Proces takode zahteva da
zaposleni imaju zajednicko razumevanje i ocekivanja od ustanove i njenog buduceg razvoja
i da budu otvoreni i iskreni u proceni svog rada. Uspesno samovrednovanje je pronicljivo u
svom fokusiranju i posmatranju, pracenju i proceni kvaliteta onoga §to se pruza, i obezbeduje
informacije za buducu praksu i odluke. lako vremenski okvir moze da bude fleksibilan kako
bi odgovarao potrebama ustanove, od najvece je vaznosti da proces samovrednovanja postane
sastavni deo rada ustanove.

Klju¢na uloga samovrednovanja je formativna (oblikujuca):

Samovrednovanje vodi promeni/razvoju prakse.
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PITANJA ZA RAZMISLJANJE I DISKUSLJU

ZASTO DA VREDNUJETE SVOJU PRAKSU?

Ispod se nalaze neki od mogucih razloga za sprovodenje samovrednovanja. Prodiskutujte sa
kolegama o svom odnosu prema tim razlozima. Koliko snazno vas motivisu da vrednujete svoju
praksu? Koje biste jos razloge naveli?

Pristupam samovrednovanju kako bih bolje razumeo/la svoju praksu:

++ Kaoje su potrebe i interesovanja dece sa kojom radim? Sve dece? Grupe dece? Pojedinac¢nog
deteta?

+* Na koje nacine se razlikuje moja sadasnja grupa od prethodne i kako to menja na¢in na koji

pravim planove za njihovo ucenje?

Kako su deca reagovala na nedavno ucenje (budite konkretni); Sta su deca zapravo naucila

i u kakvom je odnosu to sa onim §to sam nameravao/la i planirao/la?

Da li treba da bolje razumem kako moja deca napreduju i u¢e tokom vremena?

Na osnovu mog iskustva sa stvarnim situacijama u radu sa decom, Sta me iznenaduje, Sta

me raduje, §ta me brine, sa ¢im sam zadovoljna/zadovoljan i Sta iz ovoga treba da nau¢im
2

)/
A X4

SR )
XA X4

%* Kako moju praksu posmatraju roditelji i ¢lanovi porodice ili ¢lanovi lokalne i Sire
zajednice...?

Pristupam samovrednovanju u cilju razvijanja/ unapredenja prakse:

** Mogu da obezbedim razliitost iskustava i adekvatne prilike za celovit razvoj sve dece
(procenom odluka koje sam doneo/la o pristupima, aktivnostima, promenama u okviru
sredine, materijala itd.)

%* Moja praksa odgovara potrebama i interesovanjima sve dece, roditelja i ¢lanova lokalne i
Sire drustvene zajednice.

*%* Ja mogu da se razvijam kroz stru¢nu praksu i da doprinesem da ustanova ide dalje ka
unapredenju.

Zasto je to za
mene dobro? Sta ja
dobijam?



2.2. Samovrednovanje: Sta ovaj proces obuhvata

Proces samovrednovanja je fokusiran na kvalitet postojeée prakse, isticanje onoga §to je dobro,
prepoznavanje nedostataka ili praksi koje je potrebno razviti, kao i naizradu plana u skladu
sa ustanovljenim prioritetima za razvoj. Samovrednovanje takode ukljucuje zajednicki i
liéni plan profesionalnog razveja zaposlenih i vodi unapredivanju same ustanove.

Ovakav proces moze se odvijati na nivou ustanove u celini, svakog od vrtia, rada vaspitaca
sa jednom grupom dece, ili rada nekog od zaposlenih (na primer individualnog vaspitaca, ili
stru¢nog saradnika).

Procena, pracenje i vrednovanje su sastavni deo godi$njeg i razvojnog plana ustanove. Na nivou
ustanove ili vrtiéa moze biti dogovoreno da se sistemati¢no i fokusirano prati jedan aspekt
rada u celoj ustanovi. Na primer, moze se evaluirati neki aspekt vaspitno-obrazovanovnog
rada i njegovi rezultati, koliko ustanova odgovara potrebama dece i porodica u konkretnoj
lokalnoj sredini, koliko je inkluzivna, kakvo je rukovodenje u ustanovi... Moze biti evaluiran
bilo koji aspekt rada — ideje se mogu naci u dokumentu Standardi kvaliteta rada predskolskih
ustanova, u prethodnim razvojnim planovima ustanove, ili polaze¢i od uocavanja problema
u radu u konkretnom kontekstu (reakcije roditelja i sredine, zapazanja zaposlenih, promene
u broju upisane dece...). Takvu samoevaluaciju moze da inicira rukovodilac predskolske
ustanove, tim stru¢nih saradnika ili grupa vaspitaca. Dobro je da ustanova ima formiran tim za
samovrednovanje, ¢ija je prevashodna uloga u iniciranju i vodenju aktivnosti samovrednovanja
u ustanovi /vrti¢u. Na sastanku tima za samovrednovanje ili drugim redovnim sastancima
zaposlenih, osim o predmetu samovrednovanja, bi¢e odlu¢ivano i o drugim bitnim elementima
samovrednovanja: planu samovrednovanja i vremenskoj dinamici, na¢inu orgnaizovanja,
uéesnicima, metodama... Cuvajuéi beleske o odrzanim diskusijama i prikupljenim dokazima,
rukovodioci i njihovi zaposleni postepeno stvaraju kolekciju dokaza, koje zatim mogu da
analiziraju i koriste kako bi sproveli sveobuhvatnije vrednovanje koriste¢i neke repere ili
pokazatelje kvaliteta iz Sireg stru¢nog domena, u cilju potvrdivanja samog procesa.

Pojedinacni vaspita¢ ili grupa vaspitaca ucestvovaée u ovako osmisljenom nacinu
samovrednovanja, zavisno od plana samoevaluacije ustanove i stepena svog angazmana
u timovima na nivou ustanove. Ali, osim toga, oni mogu da samoevaluiraju neki aspekt
sopstvenog rada i nezavisno od samoevaluacije koja je organizovana na nivou ustanove.
Na primer, oni mogu da prate adekvatnost planiranih vaspitno-obrazovnih aktivnosti za decu u
svojoj grupi, prihvacenost pojedine dece u grupi, nacin kori§¢enja prostora i materijala u sobi,
verbalnu i neverbalnu komunikaciju izmedu dece medusobno i dece i njih samih... Izvor ideja
za samovrednovanje i u ovom slucaju je raznovrstan (dokumenti standarda kvaliteta, iskustva
1 zapazanja u svakodnevnom radu, reakcije dece i roditelja...). I kada se radi o samoevaluaciji
prakse pojedinog vaspitaca, ona se obavlja sistematski i uz uces¢e drugih, te nije isto Sto i
individualno razmisljanje o sopstvenom radu.

Uvek je korisno da kada opisujemo proces ili koncept objasnimo i §ta on nije i kako se
razlikuje od drugih sli¢nih procesa. Samovrednovanje je sistematican i trajan proces kritickog
preispitivanja koji vodi ka odlukama i unapredenju. Dakle, samovrednovanje predstavlja
donoSenje kvalitativnih procena, pradenje i izveStavanje, kao i osnov za novi ciklus
planiranja.
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Iako ¢e samovrednovanje neminovno biti oslonjeno na podatke, ono nije jednostavno kontrola
onoga §to moze da bude kvanititativno prikazano; niti je jednostavna ¢ek-lista koja utvrduje
Sta postoji, a Sta ne. Takva vrsta kontrole moze da obezbedi pregled stanja stvari ali ne bi
obezbedila opis i tumacenje koje proistice iz uvida zaposlenih, dece i celokupne predskolske
zajednice.

Samovrednovanje se razlikuje od istrazivanja koje tezi da otkriva i opisuje a ne mora da
podstakne delovanje. Samovrednovanje je, naprotiv, proces koji stalno otkriva i koji vodi
razumevanju i aktivnostima koje za cilj imaju unapredenje prakse.







2.3. Samovrednovanje: cikli¢an proces pracenja, analiziranja i razvijanja

Donja dijagram ilustruje procese samovrednovanja i unapredivanja u celini. Ovaj proces polazi
od uocavanja problema u praksi i odlucivanja o tome Sta ¢e biti vrednovano — to moze da bude
,problematic¢na oblast” ili moze biti nova oblast ili novi pristup koji je uveden ili moze biti
oblast koja je jaka. Slede¢i korak je sacinjen od sistemati¢nog pracenja i prikupljanja podataka,
posle kojeg sledi analiza ovih podataka na osnovu koje ¢emo bolje razumeti svoju praksu. Na
osnovu takve analize, mogu da se donesu odluke o budu¢em radu, kao i tome §ta ¢e mozda biti
izmenjeno; ovi zaklju€ei zatim mogu da pruze informacije za buduce planiranje. Aktivnosti i
rezultati koji proizlaze iz ovih analiza ¢e biti predmet novog vrednovanja.

Pracenje i Pracéenje, posmatranje,
vrednovanje prikupljanje dokaza,
sprovodenja plana pregled i analiza

i rezultata

Odlucivanje kako ¢e Identifikovanje
biti postignuto dobrih strana i
unapredenje i izrada oblasti za
akcionog plana koji unapredenje
obuhvata neophodnu

podrsku i troskove

Odlucivanje koje su
klju¢ne oblasti za
unapredenje

Sema 1: Cikli¢nost procesa samovrednovanja
Cikli¢na priroda ovog procesa znaci da:

. samovrednovanje viSe predstavlja samo jedan deo sveobuhvatnog kontinuiranog
procesa koji se sastoji od aktivnosti planiranja i sprovodenja, nego odvojenu
samostalnu aktivnost;

. samoevaluiramo kada sistematski pratimo neki aspekt rada (kroz posmatranja,
beleske o radu, analiziranje rezultata rada);

. u procesu tumacenja podataka i donosenja odluka o budué¢em radu, postoji prostor za
analiziranje prakse i njeno poredenje sa postoje¢im dokumentima, teoretskim
znanjem i na§im planovima i namerama kao i za sintezu podataka iz razli¢itih izvora;

. promena i razvoj prakse su od sustinskog i kriticnog znacaja za ovaj proces i

. ciklus planiranja, sprovodenja i vrednovanja jeste stalan, tako da je kraj ciklusa u isto
vreme pocetak novog (deo neprekidne spirale), koji omogucava stalni razvoj prakse.
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Takav ciklus treba da bude opste svojstvo rada svakog vaspitaca, drugih zaposlenih, i svakog
vrti¢a 1 svake predskolske ustanove. U nastavku se nalazi kratak opis primera evaluativne
aktivnosti kojim se naglasava cikli¢nost ovog procesa.

Primer konkretnog ciklusa samovrednovanja?®

Kroz posmatranje dece tokom aktivnosti, vaspita¢ je primetio da su neki centri interesovanja
manje popularni i manje privlacni od drugih. Pocevsi od ovog neformalnog zapazanja, vaspitac¢
planira da u narednih nekoliko dana sistemati¢no prati izbore dece — koliko dece koristi svaki
centar, koliko provode vremena u svakom centru, $ta rade; koje materijale koriste i $ta ne koriste.
Vaspitac se takode fokusira na manje popularan centar i detaljno belezi zapazanja o ponasanju
dece kada su u tom centru ukljucujudi i to koliko ponudeni materijali predstavljaju izazov za
decu, kada njihovo interesovanje pocinje da slabi i kakva vrsta intervencije je potrebna kako
bi deca produzila svoju igru u okviru tog centra. Sumira i analizira dobijene podatke i tumaci
dovode¢i u vezu sa onim §to se u centrima nalazi. Analiziraju¢i dobijene podatke zakljucuje u
kojim centrima se deSavaju relevantne aktivnosti , a koji se ne koriste. Na osnovu toga planira
promene: razvijanje novih i “gaSenje” nekih centara, promene materijala i uredenja u nekim
centrima, vidljivo oznacavanje centara. Pri odlu¢ivanju o promenama uzima u obzir razli¢it
stepen sposobnosti i napredovanja koje su deca postigla do tada.U narednom periodu ponovo
evaluira aktivnosti u preuredenim centrima.

Prilog broj 1 sadrzi primere ciklusa samovrednovanja u okviru rada vaspitaca, stru¢nih
saradnika 1 vrti¢a/ustanove uklju¢enih u IMPRES projekat.

o Samovrednovanje vodi ka delanju/akciji.

o Proces moze da bude zapocet bilo kojim korakom u okviru ciklusa.

o Samovrednovanje moze da se sprovodi na bilo kom nivou; ono treba da bude deo
pojedinacnog rada zaposlenih, kao i rada ustanove.

 Proces ¢e obuhvatati prikupljanje dokaza iz razlicitih izvora, ukljucuju¢i dokumentaciju;
ono §to je na kraju vazno je napredak koji su postigla deca.

o Kraj jednog ciklusa je pocetak novog — proces je kontinuiran.

2.4. Proces kroz vise detalja: posmatranje Sire slike

Kada se sprovodi samovrednovanje na nivou ustanove, i ukljucuju svi zaposleni, dobro je
izvr$iti osnovne pripreme i vratiti se zajednickom preispitivanju verovanja i vrednosti u vrticu
(vratite se na prvu grupu pitanja za razmisljanje i diskusiju).

Samovrednovanje nije ,,uradi sam” proces gde sklopite alat i pratite dato uputstvo. PredSkolsku
ustanovu ¢ine ljudi i njihova motivacija, odnosi, procesi, ukljucujuéi proces ucenja. Mi znamo
da ucenje ima viSe lica i da je najbolji nacin konstruisanja znanja kroz ljudsku interakciju.
Ucenje obuhvata socijalni i emocionalni razvoj kao i intelektualni, i pogoduje mu atmosfera u
kojoj postoji interakcija sa drugim ljudima, koju odlikuje izazov ali i podrska.

3 Dati primer predstavlja opis procesa samovrednovanja u jednom od 15 vrti¢a IMPRES projekta
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Predskolske ustanove, kao i sve obrazovne ustanove, nisu izolovane od proslosti, sadasnjosti
ili buducnosti; niti postoje samo radi promovisanja uspeha konkretne grupe dece koja su
trenutno upisana. Ustanove prepoznaju $ta je bilo ranije i na osnovu toga dalje grade svoja
saznanja, doprinose dugoro¢nim ciljevima i ocekivanjima dece koja su upisana u bilo kom
trenutku, 1 one su centri vaspitanja i obrazovanja gde vaspitaci i zaposleni usavr$avaju i
razvijaju svoje kompetencije. PredSkolske ustanove su takode i deo zajednice i1 predstavljaju
resurs za zajednicu, ali i zajednica utie na ustanovu. Ustanove su deo Sireg sistema i imaju
ulogu u razvijanju pravaca razvoja prakse predskolskog vaspitanja i obrazovanja kao i Sirenju
novih ideja. U svemu ovome, ustanovi je potrebana mreza stru¢ne podrske na lokalnom,
nacionalnom i medunarodnom nivou, koji bi je stavljali pred izazove, ali joj i pomagali.
Dakle, samovrednovanje je evolucioni proces, kroz koji se usmerava i upravlja promenom.
Kao ljudska bic¢a (bilo kog uzrasta) mi u¢imo na prirodan nacin; nasi najznacajniji procesi
konstruisanja znanja (ucenja) su motivisani iznutra ali im je potrebno kriticko uvazavanje
drugih i to, zauzvrat, ukljucuje poverenje, zajednicke vrednosti i profesionalnu otvorenost.

Procesu u¢enja pomaze ako ucesnici prate sopstveni proces uc¢enja/saznavanja, ako se u vrticu
neguje kultura uzajamnog pomaganja dece i odraslih i zajednicko reSavanje problema. Dedji
vrtié, kao zajednica, ukljucuje i gradi mrezu delanja i odnosa u realnom vremenu i prostoru, sa
programom koji se deSava izmedu vaspitaca i deteta, samih vaspitaca, deteta i grupe vrSnjaka.
Takav vrti¢ karakteriSe sklad izmedu: programa (koji koncepcijom detinjstva koju promovise
utice na veze koje se grade izmedu vaspitaca, dece, roditelja), propisa, postavljenih standarda
kvaliteta, uloga vaspitaca, roditelja 1 spoljasnjih evaluatora u postizanju kvaliteta. Zato u
procesu samovrednovanja ne smemo da zaboravimo da je dete u realnom Zivotnom kontekstu,
kulturnom, socijalnom, porodi¢nom, i da je sam proces vaspitanja direktno uslovljen ovim
kontekstom.

PITANJA ZA RAZMISLJANJE I DISKUSLJU

Razmislite i diskutujte sa kolegama o tome kako razumete karakteristike samovrednovanja:

+* Koje karakteristike samovrednovanja (navedene u tabeli date na strani 20-21) odlikuje
vaSe razumevanje (leva ili desna kolona)?

Na koji nacin je to reflektovano u vasoj praksi?

Koje komponente samovrednovanja se ve¢ sprovode u vasoj ustanovi?

Kako biste u praksi ostvarili §to viSe odlika samovrednovanja?

A X4

5

*¢

5

*

Zasto je to za
mene dobro? Sta ja
dobijam?



TRECI DEO: KAKO SE SPROVODI
SAMOVREDNOVANJE

Cikli¢ni proces pracenja, analiziranja i razvijanja (strana 21) moze se razraditi kroz korake. U
okviru svake faze ciklusa, oni koji su uklju¢eni u proces treba da budu sigurni da su koraci koje
preduzimaju u skladu sa njihovim potrebama, tako da su ponudeni koraci samo orijentiri. To
znaci da koraci nisu nuzno linearni i da ¢e nekada biti potrebno vratiti se na neki od prethodnih.
U ovom procesu, veoma vaznu ulogu ima dogovaranje i zajednicko odlu¢ivanje unutar tima za
samovrednovanje.

Koraci u procesu samovrednovanja

Postignite saglasnost o vrednosti sistemati¢nog i redovnog vrednovanja.

l

Obezbedite atmosferu spremnosti za samovrednovanje.

l

Formirajte tim za samovrednovanje.
Izaberite fokus samovrednovanja:

- Odredite posebnu oblast koju ¢ete pratiti ILI po¢nite sa opStim posmatranjem
vaspitno-obrazovnog rada na nivou ustanove® .

- U zavisnosti od izabranog fokusa, odlucite koje ¢ete aspekte rada pratiti i prema
kojim kriterijumima prilikom samovrednovanja.

!
Napravite plan samovrednovanja:
- Dogovorite se o podeli uloga i odgovornosti
- Odredite kako ¢e biti rasporedeno vreme i vremenske rokove, uspostavite
vremenski raspored.
- Dogovorite se o veli¢ini i prirodi uzoraka koje ¢ete istrazivati.
- Osigurajte da postoje dokazi/podaci.

- Odredite i usaglasite se oko postupaka i instrumenata koje ¢ete koristiti i angazujte
se u istrazivanju

!
Sprovedite plan samovrednovanja.
- Obezbedite aktivnu ulogu kritickog prijatelja
- Osigurajte da su dokazi potvrdeni kroz nekoliko razlicitih izvora.
!
Pocnite analizu rezultata; razmotrite :

- U ¢emu smo dobri?

4 Orijentiri mogu biti Standardi kvaliteta rada predskolskih ustanova, NPS 2012, Pravilnik o vrednovanju kvaliteta
rada ustanova, Sluzbeni glasnik br 9/2012.
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- Sta se odvija kako treba?
- Zakoje oblasti posedujemo najvecu struc¢nost /ekspertizu?
- Sta moZzemo bolje da radimo?

!
Napravite izvestaj o samovrednovanju® i donesite odluku koje su klju¢ne oblasti za
unapredenje .
- Odlucite da li imate potrebnu stru¢nost kako biste delovali u cilju unapredenja; u
skladu sa tim raspodelite zaduzenja.
- Izradite izvodljiv i vremenski odreden plan unapredivanja; obuhvatite vase ciljeve/
kriterijume uspesnosti i na koji ¢ete nacin saznati da li su oni postignuti.

- Nabavite ili planirajte nabavku resursa koji su vam potrebni.

!

Sprovedite plan unapredivanja®.

- Pratite i vrednujte aktivnosti koje preduzimate.

l

Istaknite uspeh, i /ili se bavite nedostacima u radu kroz ponavljanje nekih od gore
navedenih koraka.

3.1. Stvaranje odgovarajuce klime

Kada je samovrednovanje, kao i refleksivni mentalitet koji ide uz njega, ugradeno u
nacin funkcionisanja vrtica, to je ocigledno na nivou konkretnih zaposlenih, samog
vrtica, $ireg nivoa ustanove, kao i obrazovnog sistema. Uspostavljanje i uvazavanje sam-
ovrednovanja kao nacina na koji vrti¢ radi i razvija se podrazumeva jacanje samo-
pouzdanja prakticara da istrazuju svoju praksu, medusobno razmenjuju znanja (u ok-
viru i van njihovih vrti¢a), i budu spremni na odmerene rizike u isprobavanju novih
pristupa.

Kako bi se stvorilo okruzenje koje neguje kulturu samovrednovanja, neophodno je:

- shvatanje predskolske ustanove kao zajednice koja ufi i razvijanje kompetencija za
samovrednovanje kroz inicijalnu obuku i profesionalni razvoj svih zaposlenih koji su od
znacaja za ovaj proces;

- da rukovodioci i stru¢ni saradnici obezbeduju da vremenski rasporedi 1 prioriteti zaposlenih
omogucavaju njihov zajednicki rad i da postoji odgovarajuci prostor i resursi za sastanke;

- dasvi zaposleni, a naro¢ito rukovodioci i stru¢ni saradnici, neguju saradnju, podsticu delotvornu

5 « Nakon izvrSenog samovrednovanja, Tim za samovrednovanje sainjava izvestaj o samovrednovanju. Izvestaj
o samovrednovanju direktor podnosi vaspitno-obrazovnom, nastavni¢kom, pedagoskom vecu, savetu roditelja i
organu upravljanja ustanove. » (Pravilnik o vrednovanju kvaliteta rada ustanova, Sluzbeni glasnik br 9/2012.) Primer
Izvestaja o sprovedenom samovrednovanju mozete naci u prilogu broj 9.

6 «Izvestaj o samovrednovanju sadrzi opis i procenu ostvarenosti standarda kvaliteta rada ustanove, predlog mera
za unapredivanja kvaliteta rada ustanove i nadin pracenja ostvarivanja predlozenih mera. » (Pravilnik o vredno-

vanju kvaliteta rada ustanova, Sluzbeni glasnik br 9/2012.)
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komunikaciju, razvijaju strukture koje smanjuju izolaciju i stvaraju uslove za zajednicko
ucestvovanje u procesu donosenja odluka i razvoja strategija za unapredenje;

- dasecuvazava autonomija ustanove/vrti¢a, da vaspitaci nisu stalno kontrolisani i kritikovani,
ve¢ da postoji poverenje po pitanju sprovodenja njihovih profesionalnih aktivnosti, da imaju
prilike da iskaZu svoja miSljenja i ucestvuju u svim odlukama koje su od znacaja za njihovu
praksu;

- da postoji koordinisano delovanje i dosledan odnos prema samovrednovanju od strane svih
relevantnih aktera (vaspitaca, strucnih saradnika i direktora vrti¢a, zaposlenih u stru¢nim
centrima, relevantnim ministarstvima i na fakultetima).

Kako bi samovrednovanje bilo posmatrano kao uobicajen deo svakodnevnog rada i polaziste za
dalje planiranje, donoSenje odluka, profesionalnog razvoja zaposlenih i ustanove, neophodno
je da sve zainteresovane strane u predskolskom vaspitanju i obrazovanju (na nivou obrazovnog
sistema, pojedinacnih predskolskih ustanova i samih zaposlenih) podrze i1 razumeju
samovrednovanje kao proces koji sprovode autonomni profesionalci.

Samovrednovanje nije odvojena i formalna obaveza, koja se Cesto svodi na povremeno
izvestavanje o rezultatima rada. Ono tesko moZe da se sprovodi iza zatvorenih vrata radne
sobe, ve¢ predstavlja delovanje predSkolske ustanove kao zajednice onih koji uce - istrazivaca
sopstvene prakse. Takav vrti¢/predskolska ustanova pokazuje sledece osobine:

. Pre svega, u takvim vrti¢ima se neguje odgovornost prema radu i otvorenost za
preispitivanje i promenu. To znaci da je klima u vrti¢u takva da zaposleni ne pokusavaju
da ,kriju greske”, ve¢ o njima otvoreno diskutuju, kako bi iz njih uéili, kako bi §to bolje
razumeli svoju praksu, otkrili kako je drugi dozivljavaju i kako bi odredili §ta je potrebno
da preduzmu. Isto tako, zaposleni dele i istiCu svoje uspehe; uce iz njih i sagledavaju koji
aspekti mogu da se unaprede (individualni nivo).

. U takvim vrti¢ima, zaposleni razmenjuju iskustva, diskutuju i razvijaju zajednicko
razumevanje vaspitanja i njegovih ciljeva, decijeg razvoja i nacina na koje deca uce,
sopstvenih uloga i iskustva. Oni zajednicki procenjuju svoje snage, potrebe i nedostatke u
svom radu; otkrivaju §ta Zzele da promene; izraduju planove (prilog broj 4)” , prepoznajuci
snage koje svako od njih donosi, uloge koje su svakom pojedina¢no zadate i na¢ine na koje
mogu da uce jedni od drugih. Drugim re¢ima, rade kao tim i imaju zajednicku viziju koja
je stalno artikulisana i predstavlja referentnu tacku u njihovom radu. Timski rad zahteva
odredene kompetencije zaposlenih, ali podrazumeva i njihov kontinuirani razvoj (nivo
grupe/vrtica). 8

7« Godisnji plan samovrednovanja priprema Tim za samovrednovanje.Godi$nji plan samovrednovanja donosi se na
osnovu procene stanja u ustanovi i sastavni je deo godi$njeg plana rada ustanove. U godi$njem planu samovrednovanja
definisan je predmet samovrednovanja koji predstavlja jednu ili vise oblasti vrednovanja definisanih standardima
kvaliteta rada ustanova (u daljem tekstu: predmet samovrednovanja), predvidene aktivnosti, vremensku dinamiku,
nosioce i ishode aktivnosti, instrumente i tehnike samovrednovanja. » (Pravilnik o vrednovanju kvaliteta rada
ustanova, Sluzbeni glasnik br 9/2012).

8 Vazedi Pravilnik o vrednovanju kvaliteta rada ustanova, predvida da: « Tim za samovrednovanje ima najmanje
pet ¢lanova, i to: predstavnika stru¢nih organa, saveta roditelja i organa upravljanja ustanove. Rukovodioca Tima
za samovrednovanje biraju ¢lanovi Tima iz svojih redova. U radu Tima za samovrednovanje ucestvuje i direktor
ustanove. Tim za samovrednovanje obezbeduje uslove za sprovodenje samovrednovanja. » (Pravilnik o vrednovanju
kvaliteta rada ustanova, Sluzbeni glasnik br 9/2012). Treba naglasiti da je posebno vazno da ¢lanovi tima obezbede
razlicite perspektive, i da u ovaj tim udu ljudi koji su sami spremni i mogu i druge da pokrenu na preispitivanje, da
neguju klimu sigurnosti i poverenja i da obezbeduju ostale uslove koji su znacajni za proces samovrednovanja.
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. Vaspitaci 1 drugi zaposleni u takvom vrticu su razvili medusobno poverenje; oni se
osecaju sigurno i uvazavano i svako od njih postuje pojedinacne snage i misljenja kolega.
Medusobno razumevanje i postovanje su od najveée vaznosti kako bi zaposleni bili otvoreni
za razlicita gledista i prakse, kako bi mogli da daju iskrenu kritiku sopstvenih i tudih
doprinosa vaspitno-obrazovnom radu, odnosno kako bi prihvatili samovrednovanje kao
nacin samorazvijanja. Ovakav kontekst ¢e pomoci vaspita¢ima da razviju samopouzdanje,
podsta¢i ih da aktivno pruzaju podrsku kolegama i zajednicki uce. Samopouzdanje i
odgovarajudi (kriticki) odnos prema sopstvenoj praksi se mogu negovati kroz manje grupe
za zajednicko ucenje i medusobnu podrsku (nivo predskolske ustanove).

Ponekad se vaspita¢ nade usituaciji dasredinaukojoj radijoS uvek nije zrelaza samovrednovanje.
Ukoliko je takav slucaj, vaspita¢ ne treba da ¢eka da mu bude obezbedeno obrazovanje ili
drustveni sistem u kojem je njegova pozicija visoko vrednovana i gde je atmosfera pogodna za
samovrednovanje.

Neke preporuke za razvijanje klime za samovrednovanje:

. Pronadite nekoga (makar jednu osoba) koja je spremna da se sa vama upusti u ,,avan
turu®, radite zajedno i medusobno se podrzavajte,

. Pocnite od preispitivanja sopstvene prakse i uloge (saznajte Sta drugi misle o vasoj
praksi, prikupite relevantne podatke, analizirajte aktivnosti i produkte de¢jeg rada...),

. Budite otvoreni da vidite i jake i slabe strane sopstvene prakse,

. Odgovorite na pitanje koliko ste vi sami zadovoljni svojom praksom, koje vrednosti
su u osnovi vaseg razumevanja kvaliteta u radu vrtica,

. Inicirajte i podstiCite razvoj svoje prakse i doprinosite stvaranju konteksta koji ¢e
omoguciti da refleksivni mentalitet ,,pusti korene* u vrticu,

. Prikazite i drugima neka od vasih zapazanja.

Dobro je da negovanje klime poverenja i spremnosti na samopreispitivanje ne bude prepusteno

spontanim naporima pojedinaca i postane predmet sistematske akcije na nivou vrtica. Kada

vaspitac po¢ne da se osnazuje sam ¢e uvideti potrebu za daljim preispitivanjima, obrazovanjem,

timskim radom (prilog broj 7)

I na kraju, poruka rukovodiocima:
. Tamo gde postoji izgradeno poverenje, ljudi se osecaju slobodnijima da iskazu svoja
misljenja i komentare o aspektima rada koji su njima vazni.
. Ucesnici treba da se osecaju sigurno i da imaju poverenje jedni u druge, te je na
rukovodiocima da procene da li ¢e ili ne otkrivati konkretan izvor informacije.
. Potrebno je postaviti osnovna pravila, tako da fokus bude na pitanjima, a ne

pojedincima, na tome S$ta i kako moZe da bude izmenjeno, i na preuzimanju odgovornosti, a
ne proglasavanju krivice.
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PITANJA ZA RAZMISLJANJE I DISKUSLJU

Razmatrajte sledeca pitanja’® koja ée vam pomoci da procenite koliko ste viivasa sredina stvarno
spremni za samovrednovanje. Zatim diskutujte o aktivnostima koje mozete da sprovedete kako
biste stvorili bolje okolosti.

X/
L %4

X/

Koliko lako prihvatate promenu? Gde nalazite aktuelne primere koji pokazuju da su se
neke stvari promenile na bolje u vasem vrticu? Kakva je vasa praksa u tom smislu? Da li
postoje rutine koje su uspostavljene i traju dugi niz godina koje se niko (ukljucujuéi i vas)
ne usuduje da promeni?

Na koje nacine su se promenili vasi pristupi i rad u vrti¢u tako da odrazavaju promene u
lokalnoj zajednici i Sirem okruzenju tokom poslednje decenije? U kojoj meri su se promenili
u odnosu na najnovija nauc¢na saznanja o vaspitanju i obrazovanju dece predskolskog
uzrasta?

Sta smatrate da su veoma vazne vrednosti za predikolsko vaspitanje i obrazovanje? Koliko
znate o vrednostima vasih kolega? Kada ste razgovarali o tome? Koliko ste voljni da
razgovarate o svojim vrednostima i kada znate da one nisu potpuno iste kao one zvani¢no
prihvacene?

Kako se osecate kada neko poseti vas vrti¢/ustanovu? Sta biste voleli da primete, a $ta ne
biste voleli da opaze?

Koliko se dobrodoslo osecaju roditelji u vasem vrti¢u / ustanovi? Da li ih pozivate da
podele sa vama svoja gledista i iskustva i da li ste spremni da ih Cujete?

Kako saradujete sa kolegama? Koliko ¢esto planirate da zajednicki radite kako biste bolje
razumeli potrebe i interesovanja dece ili izabrali programe za va$ profesionalni razvoj?
Da li, na primer, planirate aktivnosti ili sredinu za ucenje i koris¢enje prostora na osnovu
sistemati¢nog prac¢enja?

Da li postoji uobic¢ajeno vreme i mesto gde mozete da diskutujete sa kolegama o stru¢nim
pitanjima? Koliko je uobic¢ajen timski rad na neemu? Ko je deo vaseg tima? Da li postoje
drugi ljudi koje bi trebalo da ukljucite u vas tim?

Koliko ste zadovoljni vasom pozicijom, ukazanim poStovanjem i poverenjem u vas rad?
Na koji na¢in iskazujete vase postovanje prema kolegama, roditeljima i deci? Sta znate o
tome kako oni dozivljavaju vas rad?

Na koji naéin odluéujete $ta treba da naugite u narednih nekoliko meseci? Sta ste istrazivali
u svojoj praksi? Da li ste diskutovali o vasim nalazima sa kolegama? Da li ste kao rezultat
toga promenili nesto u svojoj praksi? Na kakve ste teSkoce nailazili? Gde odlazite kada
vam je potrebna pomoc?

Na koji nacin doprinosite promenama u vasem vrti¢u / predskolskoj ustanovi? Na koji ste
nacin doprineli razvojnom planu vase ustanove?

Kada ste poslednji put inicirali sprovodenje promene ili upravljali njenim sprovodenjem?
Kako / gde obi¢no predstavljate drugima svoje misljenje o aktivnostima u ustanovi? Kada
ste poslednji put imali koristi od diskusija sa kolegama ili neSto naucili iz njih? Koje su
odluke donete bez vaseg ucesca, a na koje ste uticali i kako?

Ko vam pruza podrsku na poslu? Sa kim se mozete da podelite svoje dileme i teskoce?
Kako biste mogli da napravite tim za pruzanje podrske?

Ponudena pitanja mogu da se koriste na razli¢ite nacine. Jedan od predloga tima IMPRES vrtic¢a je da ¢lanovi

tima za samovrednovanje od ponudenih pitanja naprave upitnik za samoprocenu.
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Jos neka pitanja za rukovodioce i stru¢ne saradnike:

++ Kakav proces samovrednovanja ve¢ postoji? Kako zaposleni shvataju samovrednovanje?
Da li su svi zaposleni (rukovodioci, strucni saradnici, i vaspitaci) spremni da izvrse kriticku
procenu svoje prakse? Ako ne, na koji nacin biste podstakli zeljenu praksu? Na koji nacin
biste pomogli da samovrednovanje postane uobicajen aspekt predskolskog rada? Kako
biste ukljucili $to je viSe moguce zaposlenih?

** Da li organizacija vremena i prostora promoviSe saradnju i timski rad? Da li postoje
redovne i sistemati¢no isplanirane prilike za razmenu iskustava i zajednicko ucenje medu
zaposlenima? Na koji na¢in doprinosite razvoju medusobnog poverenja, samopouzdanja,
motivacije za kriticku refleksiju?

** Koliko uspesno prepoznajete najbolje prakticare, kreativne mislioce, one koji motivisu
1 podsticu, kao 1 zaposlene koji su zadovoljni sobom? Kako postupate u slucajevima
manjkave/lose prakse?

*%* Koje nove kompetencije su potrebne zaposlenima ukoliko Zelimo da vise kriticki preispituju
svoju praksu kao i praksu na nivou predskolske ustanove? Koja je njihova motivacija za
samovrednovanje i profesionalni razvoj? Koji programi profesionalnog razvoja bi podstakli
napredak? Na koji nacin se moze do¢i do podrske i koja vrsta podrske je potrebna?

3.2. PocCetak sa krajem u vidu: biranje fokusa

Nacin na koji odlucujete sta ¢ete da samovrednujete ¢e odrediti proces samovrednovanja koji
¢ete pratiti 1 koliko ¢e svrsishodan biti vas$ trud. Dakle, vrlo je vazno da imate jasnu ideju Sta
zelite da vrednujete 1 unapredite, kao i kakvo znacCenje za vas dalji rad ¢e imati rezultati tog
procesa.

Neposredni razlozi za angazovanje u procesu samovrednovanja, pored zakonske obaveze,
mogu biti razliciti. Proces moze biti zapocet zbog:
» vasih utisaka, posmatranja i Zelje da unapredite svoj rad;
» potrebe za kreiranjem novog razvojnog plana ustanove ili novog pristupa u
nacinu planiranja rada vaspitaca;
» prakti¢nih razloga kao §to je dobijanje rezultata prethodnog spoljasnjeg
vrednovanja ili priprema za predstojeée spoljasnje vrednovanje. '

Medutim, bez obzira da li je samovrednovanje inicirano spoljasnjim zahtevom ili va$im
potrebama, treba da bude vodeno saznanjem da ¢e i zaposleni i deca imati koristi od ovog
procesa.

10 Na osnovu Pravilnika o vrednovanju kvaliteta rada ustanova samovrednovanje se «vr$i na osnovu analize:
1) evidencije i pedagoske dokumentacije ustanove, programa obrazovanja i vaspitanja, godi$njeg plana rada i
razvojnog plana rada ustanove;

2) baze podataka u okviru jedinstvenog informacionog sistema prosvete i drugih izvora;

3) pradenja razlicitih aktivnosti;

4) prikupljenih podataka iz sprovedenih istraZivanja u ustanovi;

5) efekata realizovanih aktivnosti u projektima;

6) razgovora, stru¢nih diskusija, sastanaka, rezultata sprovedenih anketa i drugih nacina prikupljanja podataka.
Tim za samovrednovanje prikuplja i obraduje podatke vezane za predmet samovrednovanja i vri analizu
kvaliteta predmeta samovrednovanja na osnovu obradenih podataka. »(Pravilnik o vrednovanju kvaliteta

rada ustanova, Sluzbeni glasnik br 9/2012).

29



Kada se zapocinje proces samovrednovanja, verovatno je korisno preispitati tri pitanja:
1. Kakva je moja praksa (Sta dobro radim, a §ta bi trebalo da menjam)?
2. Kako 1 na osnovu ¢ega to znam?

3. Sta treba da uradim da bi moja praksa bila bolja (ko i §ta moZe da mi pomogne, koga
mogu da konsultujem, Sta mogu da uradim u datim okolnostima?)

Pravo samovrednovanje moze da pocne:
e pitanjem na koje zelite da imate odgovor,
e prakti¢nim problemom koji Zelite da razumete i kojim Zelite da se bavite ili
e sagledavanjem svoje prakse u odnosu na Standarde kvaliteta rada predskolskih
ustanova.

Potrebno je da u cikli¢an proces samovrednovanja (v. Semu na str. 21) udete polazeéi od
pitanja — problema za koji ste zaista zainteresovani. Zato najpre razjasnite koji je to problem i
zaSto vas on interesuje. Pitanje koje ¢ete postaviti ne treba da bude ono na koje moze lako da se
odgovori sa da ili ne, ili jednostavnim karakterisanjem prakse kao dobre ili loSe.

Za pocetak, i u sredinama gde je samovrednovanje nov proces, mozete izabrati pitanja
koja su relevantna, ali manje stresna i laksa za unapredenje.

Pitanja koliko sredina u radnoj sobi/vrti¢u podstice ucenje, ili koliko dobro je
organizovano vreme i prostor koji je dostupan i slicno, mogu da vam pomognu u
posmatranju i istrazivanju indikatora datih u okviru oblasti Vaspitno obrazovovni
rad, standard 1 - Fizicka sredina podstice ucenje i razvoj u dokumentu Standardi
kvaliteta rada predskolskih ustanova. Kasnije, kada se vasa samouverenost i iskustvo
razvije, mozete da prionete na dublja pitanja, ukljucujuci one aspekte vaseg rada sa
kojima ste nezadovoljni i teSkoce koje smatrate posebno teskim.

U procesu fokusiranja na predmet samovrednovanja sledece stvari mogu biti od pomoci:
e komentari kolega, dece, roditelja ili predstavnika lokalne zajednice;
e vase beleske i zapaZanja o radu i rezultatima aktivnosti dece tokom vremena;
e novagledista o predskolskom vaspitanju i obrazovanju, koja ste saznali preko seminara,
nacionalnih i medunarodnih dokumenata koji ureduju predskolsko vaspitanje i
obrazovanje; kao i

e ideje i novi pristupi proistekli iz vaseg svakodnevnog iskustva.

U cilju stimulisanja ovog procesa, mogu se koristiti postojeci oblici saradnje medu kolegama,
ali 1 posebni sastanci tokom kojih zaposleni mogu da razmenjuju svoja zapazanja o praksi,
diskutuju o problemima, vrednostima, analiziraju dokumentaciju i dele svoja zapaZzanja
o otkrivenim pitanjima. Rukovodioci i struéni saradnici mogu da igraju vaznu ulogu u
osiguravanju takvih oblika saradnje, ali oni mogu biti inicirani i od samih vaspitaca.

Razlicita shvatanja o deci, predskolskom vaspitanju i obrazovanju, ulogama vaspitaca i
roditelja, vode ka razliCitim pitanjima na koje ¢emo davati odgovore, razli¢itim nacinima
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samovrednovanja i zaklju¢cima do kojih ¢emo do¢i u ovom procesu (u prilogu broj 2).

Veoma je znacajno pazljivo izabrati i fokusirati se na odredeni aspekt rada/problem i planirati
samoevaluaciju u vezi sa njim. Kako ne mozemo pratiti i menjati mnogo stvari u isto vreme,
fokusirajmo se na aspekt koji ¢e zaista dovesti do kvalitativnih promena. Na primer, izaberite
jednu klju¢nu oblast iz Standarda kvaliteta rada predskolskih ustanova. Nakon toga, sa svojim
kolegama odredite jedan standard u okviru te klju¢ne oblasti koji Zelite da dostignete. To moze
da bude dobar pocetak.

Primer aktivnosti koja vam u ovom procesu moze pomoci je Drvo Zivota.

= Napravite drvo koje ¢e predstavljati
predskolsku ustanovu.

= (Qdaberite nesto Sto najbolje radite u
Vasoj ustanovi - napisite to na crvenom
lis¢u,

= (Qdaberite nesto $to radite dobro -
napisite to na zelenom liscu,

= (Qdaberite nesto Sto biste mogli da
promenite - napisite to na ,

= (QOdaberite nesto Sto morate da promenite
- napiSite to na narandzastom lis¢u.

» Kako izgleda Vasa predskolska ustanova/
Vase drvo zivota? Sta biste Zeleli
detaljnije da preispitate?
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PITANJA ZA RAZMISLJANJE I DISKUSLJU

Ovde su neka pitanja od kojih vaspitac¢ moze da pocne kada vrednuje sopstveni rad. Razmislite
o njima i diskutujte sa kolegama kako su ova pitanja primenljiva na vas svakodnevan rad?
Pokusajte da potkrepite odgovore argumentima i dokazima.

- Kakva interesovanja i potrebe deca obi¢no izrazavaju? U kakvoj je to vezi sa njihovim ranijim
iskustvima u vrti¢u i $ta to govori o praksi? Sta to znaci za planove za dalji rad?

- Razmislite o aktivnosti koju ste planirali. Razmotrite koliko je ta aktivnost relevantna za
razli¢itu decu u vasoj grupi. Odredite kako aktivnost doprinosi celovitom razvoju razliite
dece. Sta konkretno oéekujete da dete naudi/savlada kroz aktivnost i kako? Da li ste obezbedili
priliku da deca prepoznaju i priaju o onome S$to su naucila ili iskusila? Da li deca uce da
prepoznaju svoje osobenosti i mogucénosti da ih razvijaju...

- Koje razlike postoje medu decom ... u pogledu njihovih prethodnih iskustava, aktuelnih
znanja i sposobnosti i onoga §to bi mogli uskoro da razviju, njihovih navika, osecanja, stavova
prema vrti¢u ... Na koji nacin se ove razlike poStuju u praksi? Da li svako dete ima jednaku
Sansu za ucenje i razvoj?

Zasto je to za
mene dobro? Sta ja
dobijam?
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3.3. Uspostavljanje kriterijuma

U procesu samovrednovanja neophodno je osvestiti i razjasniti kriterijume koje ¢ete koristiti
u proceni svog rada. Takvi kriterijumi treba da budu zasnovani na temeljnom razumevanju
decijeg razvoja i nacina na koje deca uce, koncepcije predSkolskog vaspitanja i obrazovanja,
uloga vaspitaca i Sirih druStvenih vrednosti.

Mnoge zemlje, ukljucujuéi i nasu, kao i mnoge struéne organizacije su izradile okvire i smernice
koji odreduju kriterijume kvaliteta i ucinile ih javno dostupnim. Ovakvi dokumenti trebalo
bi da podstaknu razumevanje i sudenje o praksi: o tome koliko su odredene karakteristike
kvaliteta prisutne, koji dokazi to potvrduju i koliko je dosledan kvalitet vaspitno-obrazovnog
rada. U razli¢itim dokumentima se to radi preko standarda i indikatora, ili pitanja koja upucuju
na preispitivanje i razmatranje prakse ili preko opisa/deskriptora koji su polazna osnova za
razgovor i donosenje odluka.

Ovi kriterijumi mogu da pruze polaziste za planiranje samovrednovanja. Vazno je da se ni
dokumenti ni ponudena pitanja/indikatori/deskriptori ne koriste kao cek-liste, ve¢ kao
intrumenti podsticaja za preispitivanja i analize.

Dokument Standardi kvaliteta rada predskolskih ustanova (NPS, 2012 - prilog br. 3) pruza
okvir od koga se moze poceti, posebno kada se koristi uz programski dokument. Na primer, u
klju¢noj oblasti Vaspitno obrazovni rad tre¢i standard koji se direktno odnosi na vezu programa
1 programiranja, odreden je kroz sledece indikatore:

2.3. Plan vaspitno-obrazovnog rada grupe je osnova za optimalno napredovanje u ucenju
i razvoju deteta.

2.3.1. Ciljevi i zadaci su postavljeni u skladu sa podacima sistematskog posmatranja, uocenim
interesovanjima, potrebama dece i vrednovanju vaspitno-obrazovnog procesa.

2.3.2. Planirani zadaci i aktivnosti uvazavaju razlicite stilove i forme ucenja deteta.

2.1.3. Vaspita¢ planira sredinu za ucenje vodeci rauna o razliitim tipovima aktivnosti i
razli¢itim izvorima sadrzaja koriste¢i resurse lokalne zajednice.

2.3.4. Vaspitac planira ostvarivanje ciljeva vaspitno-obrazovnog rada na principima integrisanog
ucenja tokom citavog dana.

2.3.5. U saradnji sa decom i roditeljima planiraju se razli¢iti manji projekti, na nivou grupe,
vrtiéa.

2.3.6. Programiranje vaspitno-obrazovnog rada je dokumentovano — dokumentacija je dostupna
1 koristi se.

2.3.7. U plan su integrisane jezicke i kulturoloske specificnosti dece u grupi.

2.3.8. Individualni obrazovni plan je integrisan u plan rada grupe.
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PITANJA ZA RAZMISLJANJE I DISKUSLJU

Analizirajte dokumente koji su relevantni za praksu predskolskog vaspitanja i obrazovanja
u Srbiji (Osnove predskolskog programa, Standardi kvaliteta rada predskolskih ustanova).
Predlazemo da u cilju boljeg razumevanja kriterijuma za vrednovanje vase prakse ili kao
polaziste za detaljno vrednovanje zapocnete diskusiju slede¢im pitanjima:

+»+ Kako razumete ideje i koje vrednosti mozete da prepoznate u ovim dokumentima?
% Staje va$ odgovor na njih? Koje ideje kod vas izazivaju sumnje? Koje su drugacije od onih
koje ste iskusili kao dete? Koje su drugacije od onih kojima se vi rukovodite u radu? Koje

ideje nameravate da usvojite u svojoj praksi? Zasto? Kako?

¢ Na osnovu prepoznatih vrednosti, definiSite pitanja za vrednovanje jednog problema -

aspekta rada koji ste izabrali (Koji indikatori pruzaju osecaj osnazivanja (dece, vaspitaca)?
Koliko podsticu kriticko promisljanje i osmisljavanje programa i kako se to odrazava u
praksi? Kako i u kojoj meri uti¢u na kreiranje prakse?Koliko uvazavaju stvarnu participaciju
dece i roditelja u osmisljavanju programa/projekata?

%* Kako uvazavaju i podrzavaju ciljeve i osnovne principe predskolskog vaspitanja i
obrazovanja?

++» Kako postovanje indikatora moze biti vidljivo u praksi? Kako znate da li ste uspesni u
njihovom postizanju ili ne?

U nastavku se nalaze primeri dokumenta okvira kvaliteta koje takode mozete koristiti kao povod
za razumevanje sopstvenog odnosa prema kvalitetu i iniciranje procesa samovrednovanja.

U dokumentu ,,Dete u centru” (HMIE, 2007), okviru kvaliteta koji je izraden u svrhu osiguranja
kvaliteta u predkolskim ustanovama u Skotskoj (videti prilog broj 3), oblasti za procenu/
pregled su uredene kroz Sest klju¢nih pitanja koja mogu da formiraju osnovu za unutrasnje
vrednovanje ili samovrednovanje i koja se takode koriste kao osnova za spoljasnju kontrolu.
Na nijedno od ovih pitanja ne moze da se odgovori sa ,,da” ili ,,ne” ili kroz skup statistickih
podataka; svako pitanje zahteva kvalitativni odgovor.

- Koje smo ishode postigli?
- Koliko dobro zadovoljavamo potrebe zajednice naseg centra/ustanove?
- Koliko je dobro vaspitanje i obrazovanje koje pruzamo?
- Koliko je dobro nase upravljanje?
- Koliko je dobro nase rukovodenje?
- Koji su nasi kapaciteti za unapredenje?
34




Ova pitanja su dalje detaljno razradena u dokumentu na nacin koji podsti¢e korisnike da dalje
istrazuju (videti prilog broj 3). Dokument dalje objasnjava da procenjivanje uspeha vrtica u
odnosu na ova pitanja zahteva razmatranje kljucnih faktora koji deluju na njih (neki od primera
u trecem delu dokumenta ¢e ilustrovati taj proces).

U Nacionalnom okviru kvaliteta za obrazovanje u ranom detinjstvu (Siolta, 2006), koji je
izradio Centar za razvoj i obrazovanje iz Dablina, ponudene su slede¢e tvrdnje u odnosu na
koje vrti¢i mogu da procene kvalitet svog rada. Ove izjave ne treba da izazovu jednostavan
odgovor kao Sto je ,,slazem se” ili ,,ne slazem se,” ve¢ odgovor koji opisuje stepen do kog su
izjave tacne kada je u pitanju neciji rad. Na primer:

- Dete je aktivan Cinilac u svom razvoju kroz svoje interakcije sa svetom.

- Vaspitaci pruzaju deci prilike za igru, kao vazan kontekst za ucenje, razvoj i izvor radosti i
zadovoljstva dece.

- Postuje se i podrzava uloga roditelja u vaspitanju i obrazovanju.
- Dosledno su obezbedeni pozitivni, na postovanju zasnovani odnosi.

- Pojedinacne potrebe i sposobnosti svakog deteta su prepoznate i podrzavaju se; vrti¢i su
jednako dostupni svoj deci i obezbeduju aktivno ucesce i dobrobit sve dece ranog uzrasta.

- Postuju se razli¢itosti kroz promovisanje osecaja pripadanja za svu decu; obezbedena su
bogata i razliCita iskustva koja podrzavaju sposobnost dece da uvidaju vrednost drustvene i
kulturne razlicitosti.

- Sredina obogacuje i prosiruje razvojiucenje deteta, stimuliSe radoznalost i neguje samostalnost.

- Sredina promovise dobrobit deteta, moguénosti za uspostavljanje relacija sa odraslima i
drugom decom koje se zasnivaju na poverenju.

- Vaspitaci su kompetentni, kvalifikovani i spremni da preispituju svoju ulogu.
- Vaspitaci medusobno dele znanje i razumevanje, jasno komuniciraju u timu, sa i medu drugim
stru¢njacima koji rade sa detetom, i roditeljima.

3.4. Razrada pristupa i razvijanje tehnika i instrumenata koje éemo
koristiti

Predstoje¢i proces samovrednovanja se planira zavisno od problema/aspekta rada koji
vrednujemo i kriterijuma za samovrednovanje. Predskolska ustanova treba da razvije procedure
kroz koje ¢e odlucivati o prioritetima, birati pitanja na koje ¢e se fokusirati i postupke u
samovrednovanju. Deo ovog procesa je formiranje i jaCanje timova za samovrednovanje.
Dobro je kada su ¢lanovi ovih timova ne samo iz razli¢itih kategorija zaposlenih u predskolskoj
ustanovi, ve¢ i roditelji i predstavnici lokalne sredine. Nije dovoljno samo formalno uspostaviti
ove timove; oni treba redovno da rade na pra¢enju i analizi rada u ustanovi, a ¢lanovi tima treba
da izrazavaju svoja razmisljanja i ideje o radu u ustanovi.

Timski pristup planiranju vrednovanja ¢e pomo¢i da se utvrdi §ta je realisti¢no i izvodljivo,
da se proceni celokupna procedura vrednovanja i da se iz razli¢itih perspektiva analiziraju

prikupljeni podaci. To znaci da treba da se odlu¢i o nacinu organizovanja, metodama i
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procedurama praéenja, pokazateljima koji najbolje svedoce o praksi, o tome ko ¢e u ovom
procesu ucestvovati i kakve ¢e biti uloge razlicitih ucesnika, koji resursi ¢e biti koris¢eni i koje
instrumente ¢emo razviti da bismo prikupili podatke.

Ukoliko se ovaj proces sprovodi na ozbiljan nacin, za njega treba da bude odvojeno dovoljno
vremena. Vreme zaposlenih je najdragoceniji resurs u predskolskoj ustanovi, tako da je pozeljno
da se proces samovrednovanja odredi kao prioritet, planira unapred i na taj nacin se obezbedi
neophodno vreme. Takode je vazno da se osigura da je koli¢ina odvojenog vremena dovoljna
za diskusiju (u manjim i u ve¢im grupama), jer ¢e to obezbediti da zaposleni ,,imaju vlasni$tvo*
nad procesom samovrednovanja i da ono doprinosi njihovom profesionalnom razvoju.

Paralelno sa odvijanjem samovrednovanja na nivou ustanove, vaspitaci ili male grupe vaspitaca
treba da po¢nu da prate i analiziraju svoju aktuelnu praksu i odluke koje donose u okviru nje
(kako da urede prostor, koje materijale da obezbede, koje aktivnosti sa pojedinacnom decom ili
grupom dece da planiraju, Sta treba sledece da nauce i kako ...).

Kada planiramo metode vrednovanja, neophodno je:

« planirati proces tako da bude jednostavan i lak za sprovodenje, ali dovoljno relevantan
1 sveobuhvatan da mozemo da saznamo ono S$to zelimo,

e potraziti metod samovrednovanja koji najbolje odgovara konkretnom kontekstu i
ucéesnicima,

o obezbeditiucestvovanje svih relevantnih aktera: da svi oni imaju moguénost da ucestvuju
u postupku donosenja odluka o procesu, razumeju svrhu aktivnosti vrednovanja, i da su
informisani o planiranom procesu u celini,

« kreirati vrednovanje tako da osigura prikupljanje podataka na osnovu kojih ¢e se mo¢i
suditi o praksi i odlucivati o buduc¢im aktivnostima, promenama u radu, daljem ucenju
tako da dovede do kvalitetnog predskolskog vaspitanja i obrazovanja za svu decu.

Takode je vazno da se potpuno iskoriste strucnost, vestine i iskustvo zaposlenih u vrti¢u i
ljudi iz zajednice. U ovom procesu ¢e biti vaspitac¢a sa znacajnim iskustvom ali i nekih koji
imaju manje iskustva ali imaju energije, kreativnosti i zelju za u€enjem. Drugi ¢e biti dobri
u pokretanju diskusija ili upravljanju projektom, dok ¢e ostali imati kapacitet da primene
vestine iz drugih profesija ili oblasti rada. Proces ne treba da bude ogranicen na one koji su
na pozicijama upravljanja i rukovodenja. U okviru tima za samovrednovanje je vazno imati
nekog ko moze da vodi evidenciju o donetim odlukama, zadacima koje je potrebno zavrsiti i
resursima koji ¢e mozda biti potrebni.

PronalaZenje ili razvijanje instrumenata koje ¢emo koristiti u procesu samovrednovanja je deo
ovog procesa (prilog broj 5). Kako? Na primer, ako ste se opredelili za jednu klju¢nu oblast,
dobro procitajte standarde u okviru nje i indikatore koji ih blize odreduju. Prodiskutujte u timu
Sta vam je sve potrebno da biste postigli odredeni standard. Zatim probajte da procenite koji su
vam instrumenti potrebni za istrazivanje postavljenih indikatora.

Ukoliko ste se u okviru klju¢ne oblasti Decji razvoj i napredovanje opredelili da pratite
napredak dece u razvoju i uCenju mozete da posmatrate detetov pristup u reSavanju odredenog
zadatka i na taj naCin da saznate koliko je taj zadatak tezak ili lak za dete ili grupu dece
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(instrument: anegdotski zapis ili beleznica — prilog broj 5). Takode, pazljivim slusanjem decjih
razgovora i postavljanjem probnih pitanja vaspitaci mogu da dobiju dodatne informacije o
de¢jem prethodnom znanju (instrument: Protokol posmatranja i beleZenja aktivnosti dece -
prilog broj 5). Verbalni aspekti pomazu vaspitatima da odluce kada da idu dalje, a kada da
zastanu 1 posvete paznju analizi. Neverbalni odgovori, kao §to su neodobravanje (mrstenje,
negodovanje...), klimanje glavom, zbunjenost takode obezbeduju informacije o tome koliko
dece razumeju zadatak. Decji portfolio, takode, pruza korisne informacije vaspitacu o dec¢jem
radu, znanju i vestinama.

3.5. Vrednost kritickog prijatelja

Postoji opasnost da bilo koja vrsta samo-procene ili vrednovanja, na individualnom nivou, ili
nivou vrti¢a i ustanove, postane iskrivljena - previse subjektivna i stoga nepouzdana. To je
obicno tako kada postoji veliki pritisak da se postigne uspeh i veliko interesovanje javnosti,
kao i kada je investirana znac¢ajna koli¢ina vremena i energije. Tesko je videti sve odlike svoje
prakse sam, za to je potrebna neka vrsta ogledala, odnosno perspektive drugih. U razli¢itim
fazama procesa samoevaluacije moze nam, takode, biti potreban neko ko ¢e da nam pruzi
podrsku, ohrabri nas da ne odustanemo od preispitivanja i razvijanja svoje prakse, smiri nas
kada se uznemirimo ili uspani¢imo, pomogne da sagledamo svoje planove na nov nacin, ili da
bolje razumemo rezultate svojih aktivnosti. Ukljucivanje kritickog prijatelja moze da pomogne
u tome.

Kriti¢ki prijatelj je osoba od poverenja koja pruza podrsku i podstic¢e na preispitivanje.

Sam termin kriticki prijatelj znaci:

-da je to osoba koja nas poziva da sagledamo nesto iz drugacijeg ugla, iznosi svoje glediste koje
moze biti drugacije od naseg i predstavljati poziv za kriti¢ko preispitianje, ali i

-da je njegovo delovanje od Kriti¢ne vaZnosti za proces samoevaluacije, jer on deluje kao
partner, podrzava, hrabri, pomaze i obezbeduje da se odvija proces samovrednovanja, §to je
dragoceno uvek, a narocito kada je proces samovrednovanja u vrti¢u novina.

Kriticki prijatel) moze da radi sa pojedinim vaspitaem, manjim timom ili timom za
samoevaluaciju na nivou ustanove. To moze biti neko iz vaseg vrti¢a, ili neko van ustanove,
koga pozivate da vam pomogne u procesu samoevaluacije. I Vi mozete da budete kriticki
prijatelj svojim kolegama!

Dobro je $to kriticki prijatelj moze da bude neko sa iskustvom i stru¢noscu. Erik Eisner u
,Prosvecenom oku” (Eisner, 1991, 1998) opisuje ovu struc¢nost/ekspertizu kao posedovanje
osecaja za bitno - sposobnost da se vidi ono §to je znacajno, a u isto vreme spremnost da se
prepoznaju i vrednuju pojedinacni uvidi i tumacenja onih koji su ukljuceni u proces.

Dzon Makbet u knjizi ,,Skole moraju da govore same za sebe” (MacBeath, 1998) naglasava da
kriticki prijatelji, kako bi bili korisni, moraju da:
e poseduju adekvatno znanje i iskustvo u procesu vrednovanja obrazovnih ustanova

e budu u mogucnosti da upoznaju ustanovu i njen ,karakter”
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e budu pripremljeni da pomazu ustanovi da postavlja izazovna pitanja i ponude savet i
podrsku za bavljenje dobijenim odgovorima.

Isti kvaliteti vaZe i za kritickog prijatelja u predskolskoj ustanovi. Ipak, bilo bi posebno korisno
da sami zaposleni odrede vrstu podrske i saveta koje bi voleli da dobiju od kritic¢kog prijatelja.
Na osnovu toga pozovite nekog sa kim se ne osecate neprijatno, ko ¢e vam pruziti korisne
povratne informacije i ¢ijem misljenju mozete da verujete da vam bude kriticki prijatel;.

U nastavku su navedene preporuke kritiCkom prijatelju. Kako kriticki prijatelj moze da
ucestvuje u razlicitim fazama samoevaluativnog procesa i da bude pozvan da pomogne u
razlic¢itim aktivnostima, zadrzite se na onome §to najvise odgovara Vama i konkretnoj situaciji.
Ipak, ukoliko ste u ulozi kritickog prijatelja, nastojte da uvazite osnovnu sugestiju: budite
prijatelj i budite izvor novih perspektiva, jer kriticki prijatelj treba da bude brizan, ali i da zna
kako da omogu¢i napredovanje u procesu samoevaluacije. To je vestina koja se vremenom
stice.

Neke preporuke kritickom prijatelju

Sta treba da radite

-Budite entuzijasta, imajte na umu zbog ¢ega su Vas pozvali, budite usredsredeni i posveceni
svojoj ulozi u procesu samoevaluacije

-Pratitie 1 istiCite uspehe, pomozite da onaj ko je u procesu samoevaluacije uvidi svoje dobre
strane, kao i da odluci o aspektima rada koje ¢e menjati.

-Imajte na umu da zaposleni u vrti¢u mogu da osecaju strah i da budu uznemireni jer ¢e njihovo
delovanje biti preispitivano, kao i da ose¢aju da nisu spremni za takav proces. Nastojte da
prepoznate osecanja te vrste. Pazljivo slusajte, nastojte da razumete, prihvatite, ohrabrite i
pomognete u suoc¢avanju sa ovakvim ose¢anjima. Na taj na¢in ¢ete doprineti gradenju klime u
kojoj zaposleni znaju da imaju podrsku.

-Ako ste ukljuceni u rad tima, tragajte za jakim stranama individualnih ¢lanova tima i nastojte
da pomognete da one budu kori$¢ene u narednim koracima. Sagledajte tim kao vitalni resurs
za proces samovrednovanja.

-Saznajte kako tim reaguje na teskoce i nastojte da ih ohrabrite i pomognete da ih savladaju.

-Smirujte tim kada je uplaSen i kada po¢ne da panici u vezi sa procesom samoevaluacije, kako
bi se svi osecali bolje i kako bi mogli da misle konstruktivno i da preduzimaju dalje korake u
procesu samoevaluacije. Ostanite mirni i pomozite da se usredsredi na konkretne aktivnosti
koje se mogu uraditi u daljem procesu.

-Budite partner i timski igrac.

-Postavljajte provokativna pitanja koja navode na preispitivanje, pozivajte na pogled iz ,,drugog
ugla.”

-Budite stripljivi i osetljivi za potrebe i tempo pojedinih vaspitaca, kao i celog tima za
samovrednovanje. Prihvatite da im je nekada potreban odmor i vreme za asimilaciju novih
ideja.

-Odlucite kada je pravo vreme da pozovete na vracanje procesu preispitivanjaisamovrednovanja
i na koji nacin Cete to uciniti. MoZete ponovo postaviti pitanja vezana za nacin rada, ili pitanja
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koja doprinose razumevanju konteksta koji dovodi do neke uobicajene prakse ili ponaSanja.
Mozete navoditi i na preispitivanje i razumevanje znacenja pojedinih standarda i indikatora za
praksu (Sta to taéno znaci? Kako se to prepoznaje u praksi? Kako znamo da smo to ostvarili?...).
Planovi samoevaluacije, akcioni i razvojni planovi takode mogu biti podsetnik i podsticaj da
se vrati procesu samoevaluacije kada dode do stanke, ili da se krene u novi samoevaluativni
ciklus.

Sta ne treba da radite

-Nemojte misliti da znate viSe, naturati svoje glediSte kao jedino ispravno i nemojte da
nastupate ,,sa visine®.

-Ne donosite zakljucke prebrzo. Da biste razumeli kontekst, zelje, namere i tesko¢e osoba s
kojima radite potrebno je sistematsko pracenje tokom duzeg vremena.

-Nemojte da osudujete. Ako iznosite glediste koje se moze shvatiti kao kritika, budite posebno
pazljivi. Pokusajte da razumete kako ¢e oni koji su Vas pozvali doziveti to Sto Cete reci, a
ne samo Sta Vi Zelite da kazete. Neka se Vase primedbe odnose na aspekte aktivnosti koje je
moguce unaprediti, a niposto ne na osobe. Stalno imajte na umu da Vi niste spoljasnji evaluator,
ve¢ prijatelj pozvan da ucestvuje u procesu samoevaluacije.

-Nemojte odgovarati na pitanja na koja bi bolje odgovorili sami ¢lanovi tima ili pojedinac u
¢ijem procesu samovrednovanja ucestvujete.

-Nemojte da preuzimate ulogu Sefa.

-Ne budite nestrpljivi, ne pozurujte i ne forsirajte proces, narocito ne u pocetku. Imajte na umu
da je samoevaluacija proces koji trazi vreme.

3.6. Skupljanje podataka

Vodece nacelo od koga se ovde polazi je opisano gore — vazno je fokusirati se na neGemu §ta je
vazno, a ne samo na onome §to je lako merljivo. Aspekti predskolskog vaspitanja i obrazovanja
koji su najvazniji, kao $to je kvalitet ucenja dece i razvoj i kvalitet poducavanja, su oblasti koje
je najteze vrednovati.

Podaci koje je potrebno prikupiti ¢e biti odredeni fokusom samovrednovanja. Prikupljanje
dokaza obi¢no ukljucuje razlic¢ite metode, obuhvata i kvantitativne i kvalitativne podatke.

Kvantitativni podaci, kao $to su statisticki podaci o stopi pohadanja ustanove ili upisane dece
mogu da pomognu u stvaranju Sire slike; upitnici o stavovima takode mogu da pomognu i
analiza rezultata moze da pruzi korisnu osnovu za dalje istrazivanje.

Kvalitativni podaci, medutim, mogu da pruze bogatije polaziSte za analizu. Takvi podaci
su potkrepljeni, u neposrednoj vezi sa konkretnom situacijom i ugradeni su u sam kontekst.
Oni mogu da pruze celovitiju i kompleksniju sliku. Osim toga, zato $to su prikupljeni tokom
kontinuiranog vremenskog perioda i idu dalje od kratkog prikaza toga kako stvari stoje, oni
mogu da pomognu da dodemo do odgovora zasto i na koje nacine su stvari takve kakve jesu i
da budemo sigurniji u naS§em razumevanju Sta se deSava i Sta se desavalo.
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Glavni izvori takvih podataka treba da obuhvataju zapazanja i gledista ljudi koji su blisko
ukljuceni u rad vrtica, kao Sto su sama deca, roditelji, partnerske institucije, kao i zaposleni, i
treba da budu organizovani u portfoliu vaspitaca.

Sta bi portfolio vaspita¢a mogao da sadrzi:
Beleske o razgovorima (sa decom, kolegama, sa sastanaka...),
Zapazanja kolega, roditelja, mentora, saradnika, savetnika...
Dnevnicki zapisi, anegdotske beleske, eseji (o sebi, o kontekstu, reakcijama dece...)
procene dokumentacije,

opise sopstvene delatnosti u kojima smo posebno uspesni, kao i onih koje planiramo
da menjamo i razvijamo,

korisnu literaturu ili izvode iz literature,

Deca mogu da pruze pronicljive i vredne komentare o ucenju koje dozivljavaju, u ¢emu uzivaju
i §ta vole da rade. Medu nac¢inima da saznate §ta deca misle su: razgovori u malim grupama,
sluSanje dece dok se igraju i razgovori koje imate sa njima dok im pomazete da pri¢aju o onome
Sto rade ili uce ili Sta smatraju teSkim.

Roditelji, naravno, imaju jedinstveno iskustvo sa svojom decom i imaju uvide u reagovanja
dece na vrti¢, njihov napredak i razvoj tokom vremena. Oni, takode, mogu da komentariSu o
tome kako oni dozivljavaju vrti¢ / ustanovu, koja su njihova ocekivanja, koji je odnos izmedu
tih ocekivanja i iskustva koje imaju, koju vrstu ucesca i partnerstva bi voleli da razviju sa
vaspita¢ima. Njihova glediSta mozete saznati kroz neformalne svakodnevne kontakte, kroz
upitnike ili intervjue (ovakva mala istrazivanja mozete sprovesti tokom klju¢nih momenata
u godini, tokom prazni¢nih perioda ili posle odredene teskoce), sastanke, radionice, prateci
zajednicke aktivnosti. Neki roditelji ¢e ¢ak biti voljni, da tokom kratkog vremenskog perioda,
vode dnevnik o tome kako dete u kuéi primenjuje nesto $to je naucilo u predskolskoj ustanovi.

Odlike prakse mogu da se otkriju i zapazeni nedostaci u praksi mogu da se dodatno istraze
i kroz analizu pisane dokumentacije (grupnih i individualnih planova zaposlenih i planova
ustanove, zapisnika sa sastanaka i sl), imajuéi u vidu, naravno, da ono $to je zapisano nije
uvek 1 ono §to se deSava u praksi. U boljem razumevanju prakse moze se Koristiti i njeno
uporedivanje sa pravilnicima i propisima, savetodavnim materijalima i vodi¢ima.

ispitivanje uzorka (na primer, mozemo da prikupimo podatke samo iz nekih vrtic¢a, a ne iz svih
vrti¢a u ustanovi, ili da pratimo neki aspekt rada jednog dela vaspitaca, da pratimo ponasanje
dece samo u jednom delu dana...) Svi koji su ukljuceni u proces samovrednovanja treba da
se dogovore o prirodi i obuhvatu uzorka. Takode je korisno proveriti snagu dokaza kroz
triangulaciju: proveravanje podataka iz jednog izvora uporedujuci ih sa podacima iz drugog i
treceg izvora (na primer uporedujemo podatke dobijene posmatranjem, sa podacima dobijenim
kroz ispitivanje misljenja dece i misljenja roditelja).

Delotvornost rada vrti¢a (u smislu zadovoljavanja potreba onih koji uce) potrebno je razmatrati
uz ucesce zaposlenih, dece i roditelja. Sli¢no tome, uspesi i napredovanje vrtica treba da budu
prosudivani na osnovu analize procesa vaspitanja i obrazovanja, kao i na osnovu njihovog
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doprinosa ucenju i razvoju dece. Procenjivanje vaspitno-obrazovnog rada iz ovakvih uglova ¢e
obezbediti istinitiju i uravnotezeniju sliku stvarnog vaspitanja i obrazovanja u vrticu / ustanovi.

3.7. Kako koristimo podatke?

Prikupljanje podataka je samo jedan od koraka. Analiza podataka, uporedivanjerazli¢itih
podataka i podataka iz razli¢itih izvora, njihovo interpretiranje u okviru relevantnog
konteksta (sredina u predskolskoj ustanovi, drustveni kontekst, programski dokument,
prethodno iskustvo, nase namere), su neophodni koraci u odgovaraju¢em tumacenju
1 razumevanju znacenja dobijenih podataka i nacina na koji sve to govori o kvalitetu
same prakse.

Tek kada razjasnimo karakteristike postojece prakse, na jednoj strani, 1 onoga S$to
zelimo da unapredimo u nasoj praksi na drugoj strani, postoji prostor da delujemo ka
praksi kojoj teZzimo (videti Semu 2).

Razumevanje odnosa izmedu postojece vaspitno-obrazovne prakse i prakse ka kojoj
tezimo moZze da nas vodi ka odlukama o modifikovanju razli¢itih aspekata prakse kao
1 nacinima koji mogu da vode ka promenama. Promena na nivou vrti¢a / ustanove
zahteva ozbiljan timski pristup planiranju promene i izradi akcionog plana (prilozi
broj 6 i 7.). Samovrednovanje zahteva da ucesnici diskutuju o tome $ta je nauceno o
postojecoj praksi i $ta je nauceno o samom procesu samovrednovanja (prilog broj 8.).
Ovo ,,prianje prica” o praksi i razgovori, doprinosi ucenju ,,u hodu”.

Praksa ka kojoj teZimo

- -~

Promena
QOdnosi izmedu dece, nas i dece,

/ nas i drugih aktera u '
! predskolskoj ustanovi/vrticu, |
' aktivnosti i planovi za ,
\ aktivnosti, nacini na koje N
\ tumacimo program ’

Postojeca situacija
na osnovu sistematicnog
pracenja

Sema 2: Planiranje promene
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PITANJA ZA RAZMISLJANJE I DISKUSLJU

Razmotrite samovrednovanje koje ste sproveli nedavno...

% Sta ste hteli da vrednujete i zasto? Koliko ste bili precizni u definisanju vasih ciljeva za
unapredenje; konkretno kakva unapredenje ste zeleli da vidite u ucenju i razvoju dece?

** Koje vrednosti su bile polaziste za vas pristup i koji kriterijumi kvaliteta su uticali na vase
vrednovanje?

¢ Koliko su bili sveobuhvatni vasi izvori podataka; da li su dokazi prikupljeni iz razli¢itih

izvora i razmotreni iz razli¢itih perspektiva?

X/
o0

Kako ste tumacili podatke? Ko je uéestvovao u tumacéenju podataka? Sta ste zakljugili?

o0

Na koji nacin ste planirali dalji rad? Sta ste preduzeli?

X/
o0

Sta ste naucili kroz ovaj proces samovrednovanja? Sta ste izmenili u svojoj praksi?

CETVRTI DEO: KAKO PROCES MOZE DA SE ODVIJA —
ILUSTRACIJA

Ono $to sledi je ilustracija toga kako proces moze da se odvija - koraka u okviru procesa,
opisanih na jednom primeru samovrednovanja. Mnoga pitanja o kojima ¢e biti re¢i mogu da
se postave 1 u drugim situacijama samovrednovanja, a na¢in na koji se tim pitanjima ovde bavi
moze biti smernica za samovrednovanje razliitih aspekata rada, u datim okolnostima.

4.1. Pregled i vrednovanje kvaliteta decdjeg ucenja
Inicijalni koraci

Pretpostavicemo, u svrhu ovog primera, da ste ve¢ sproveli opstu procenu vaspitno-obrazovnog
rada na nivou ustanove, i da su neki od zaposlenih sa dugogodi$njim stazom u vasoj
ustanovi, tokom disukusije, izrazili misljenje da sadaSnja deca i deca koja su napustila vrti¢
prethodne godine, nisu generalno izgledala samouvereno kao ona u prethodnim godinama.
Pretpostavicemo i da su u prethodnom radu vrtic¢a stvorene osnove kako bi se obezbedilo da su
zaposleni spremni i voljni da se angazuju u procesu samovrednovanja.

Takode ¢emo da pretpostavimo da je opSta procena na nivou ustanove zapoceta tako §to su
zaposleni popunili upitnik u okviru kog su odgovorili na sva pitanja (str. 24 1 25) 1 da je
postignut konsenzus da bi bilo vazno da se izvr$i deteljnije istrazivanje nacina na koji deca
uce. To nije nesto $to se ranije radilo u ustanovi/vrticu, ali zaposleni misle, i u pravu su, da
je to pitanje koje je u samom centru sustine postojanja vrtica i da sprovodenje procesa u cilju
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dobijanja odgovora na to pitanje, moze biti korisno za profesionalni razvoj zaposlenih. Problem
Jje u tome Sto postavljanjem samog pitanja, ,, Koliko su samouverena deca kada napuste nasu
predskolsku ustanovu/vrtic¢”, postavljamo jos jedno pitanje: odakle treba da pocnemo?

Ukoliko se vratimo na korake u procesu samovrednovanja (strane 24 i 25), sledeci korak, posto
smo doneli odluku o pitanju na koje zelimo da se fokusiramo, je vrSenje istrazivanja u vezi sa
pitanjem ili aspektom rada i, zatim, odredivanje plana pracenja i posmatranja i instrumenata
koji ¢e se koristiti.

a mislimo kada kazemo ,,samopouzdanje” ili ,,samopouzdano dete”?
St 1 kada k ’ danje” ili ,, d dete”?

Kada razmisljamo o ucenju dece, od pomoc¢i za proces je da pocnemo da gledamo sve
elemente vaspitno-obrazovnog rada koji mogu da uticu na uc¢enje dece. Do ovih elemenata
mozemo da dodemo kroz diskusije, ili mozda vredi pogledati neke od ve¢ izradenih i izdatih
dokumenata okvira kvaliteta (iz Srbije ili iz drugih sredina) kako bismo videli o ¢emu su veé
razmisljali drugi stru¢njaci. Medutim, pre nego §to dodete do te tacke, potrebno je preispitati
Sta vi podrazumevate pod ,,samopouzdanjem”. Sustinski to znaci da su deca sigurna u znanje
koje su stekla, da ga primenjuju u novim situacijama i da su sigurna u sam proces ucenja; da
su radoznala 1 motivisana da isprobaju nove stvari kroz kreiranje, istrazivanje, rastavljanje i
gradenje stvari. Slede druga pitanja koja pomazu da se koncept dalje istrazi:

% Da li je to, na primer, verbalno samopouzdanje, drustveno samopouzdanje ili
nesamopouzdanost/ snebivanje u realizaciji novih stvari /radu sa novim stvarima?

%* Da li je ociglednije u jednoj oblasti kurikuluma nego drugoj — ili u jednoj situaciji vise
nego drugoj ili sa jednim zaposlenim nego drugim?

% Kako ili gde i od strane koga se iskazuje nedostatak samopouzdanja — da li je od strane

odredene uzrasne grupe? Od strane grupe jednog pola? Ili oba?

** Kakva je razlika izmedu onoga Sto jeste i Sta Zelimo da vidimo?

** Kako bi nasa ocekivanja izgledala u praksi — da li je to tacno za svu decu ili samo za
najsposobniju?

¢ Da li su nasa ocekivanja realisticna? Kako to mozemo da znamo?

% Sta zaposleni u Skolama koje primaju decu iz predskolske ustanove imaju da kazu?

Iako mozda ne¢emo moci da odgovorimo na sva pitanja u ovoj fazi, i nijedno od njih nema
samo jedan tacan odgovor, sam postupak njihovog postavljanja i diskusije o njima vodi nas
u svet vaznog strucnog preispitivanja i razvoja. Ova pitanja od nas zahtevaju da po¢nemo da
razmisljamo o tome kakva Zelimo da budu deca kada sa Sest i po godina napuste nasu predskolsku
ustanovu - ali ne u smislu liste koja u fragmentima navodi ono $to mogu da urade, ve¢ vise
u smislu njihovog celokupnog li¢nog, drustvenog i emocionalnog razvoja, komunikacije i
jezika, razmisljanja, sposobnosti za reSavanje problema, njihovog znanja i razumevanja sveta
oko sebe, njihovog fizickog razvoja i njihove kreativnosti — ukratko u smislu razvoja njihovih
kompetencija. Svakako da gore navedena pitanja mogu da budu primenljiva na kurikulum
u celini, ili se mogu koristiti i u prac¢enju jedne oblasti rada. Ispitivanje samo nekih oblasti
vaspitno-obrazovnog rada takode moze da bude nacin da proces vrednovanja bude izvodljiv.

U svrhu ovog fokusa, bilo bi mozda prakti¢no da se koncentriSemo na najstariju grupu dece
(odnosno decu u grupi koja odlazi iz predskolske ustanove), da odredimo decu koja deluju
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najnaprednije (ili ukupno ili u odnosu na nesto u ¢emu su primetno naprednija) i da proverimo
da li se pred njih dovoljno stavljaju izazovi, i $ta je to $to €ini da oni budu ispred svojih vr$njaka.
Takode, vredi sprovesti istu mini analizu, ali za najmanje naprednu decu. Na osnovu ovoga
¢emo zatim biti u mogucnosti da sagledamo one koji su u sredini i tako dodemo do profila
napretka za konkretnu grupu. Koristi od ovog procesa zavise od toga kako ¢emo upotrebiti
informacije koje dobijemo. Preispitujuéi svoje postupke mozemo doc¢i do zakljucka da tezimo
da pripremamo aktivnosti na osnovu napretka koji su ucinila najmanje napredna deca, ili na
osnovu srednje grupe, ili da u svaku aktivnost ugradujemo dovoljno izazova za svu decu. U
zavisnosti od toga, razli¢itimo ¢emo postupati.

4.2. Koji elementi najvise uticu na decije ucenje?

Rekli smo ranije da bi bilo korisno odrediti sve elemente vaspitno-obrazovnog rada koji imaju
uticaj na ucenje dece. Diskusija 0 samopouzdanju i njegovom znacenju je trebalo da pomogne
u podsticanju grupe na razmisljanje. U daljem procesu imamo na umu izneta misljenja, kao i
neka saznanja o klju¢nim faktorima koji uti¢u na decije uéenje. Takvi su faktori:

®  kvalitet pruzenih prilika za ucenje:
o koliko su prilike odgovarajuce u smislu interesovanja dece i njihovih prethodnih
znanja i sposobnosti
o  planiranje i ocekivanja vaspitaca
o kvalitet dokumentovanih /evidentiranih opazanja vaspitaca i na koji nacin ona
vrSe uticaj na planiranje

®  ravnoteza izmedu samostalnosti dece i usmeravanja koje sprovodi vaspitac
o prilike za decu da iniciraju sopstveno ucenje, da samostalno rade u malim
grupama i da vrse izbore
o  prilike za decu da pricaju o onome sto rade, postavljaju pitanja i odgovaraju na
pitanja, da objasnjavaju i diskutuju ili nude razloge

®  kvalitet intervencija koje vrsi vaspitac
o ispitivanje, oblikovanje i pokazivanje na razborit nacin,
o predlaganje alternativa, predstavijanje ,,Sta ako” situacija

®  etos ustanove / vrtica
0 deca se osecaju bezbedno, sigurno i opusteno
0  postoji medusobno postovanje
o zaduzenja u sobi/okruzenju ucionice/ se dele

®  kvalitet sredine za ucenje
o stepen pripadanja koji osecaju deca
o  nivoi podsticaja i interesovanja
0  mogucnosti za tihe i individualne kao i grupne aktivnosti

®  saradnja sa roditeljima
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0 otvorena komunikacija izmedu zaposlenih i roditelja na temu dece
0 prilike za roditelje da budu ukljuceni

(Mozda cete Zeleti da se vratite na listu vrednosti i nacela navedenih u predhotnom poglavijima
ovog vodica).

Alternativa procesu izdvajanja ovih elemenata kroz diskusije, je konsultovanje nekog od
dokumenata okvira kvaliteta koji su Siroko dostupni (Skotski, ,,Dete u centru” ili okvir kvaliteta
Severne Irske — ,,Zajedno ka unapredenju” ili srpski Standardi kvaliteta rada u predskolskim
ustanovama). Takvi dokumenti imaju mnogo toga zajednickog.

Vrednovanje de¢jeg ucenja obicno obuhvata sledeca pitanja:

e Kako je kreiran i kako se sprovodi kurikulum i koliko odgovara potrebama i
interesovanjima dece? (Kurikulum ovde obuhvata sve Sto ulazi u stvaranje procesa
konstruisanja znanja kroz iskustvo dece u vrticu, bez obzira da li jeste ili nije zasnovano na
spoljasnjem ili zakonski obaveznom programu)

» Kbvalitet vaspitavanja i podu¢avanja — koliko usvojeni pristupi odgovaraju razli¢itim
grupama dece i koliko vaspitaci koriste raznovrsne pristupe u svom radu?

e Dalizaposleni imaju odgovarajuca ocekivanja po pitanju toga Sta deca mogu da rade,
§ta znaju i $ta razumeju? Da li se o¢ekivanja vaspitaca menjaju tokom godine u skladu sa
razvojem i napretkom dece? Da li dovoljno uzimamo u obzir individualne razlike?

» Blisko povezano sa svim ovim je kvalitet odnosa u vrti¢u, koliko dobro zaposleni vode
brigu o svoj deci, na koji nacin razumeju i staraju se o individualnim li¢nostima i potrebama
i u kojoj meri se svako dete osec¢a prijatno i opusteno.

» Svako preispitivanje ocekivanja ¢e neminovno dovesti do pitanja o proceni i vodenju
dokumentacije/dokumentovanju, na koliko sistemati¢an nacin pratimo napredak dece i
kako koristimo informacije.

» Svako dete ima jedinstvene odnose sa svojom porodicom i naravno, njihove majke i o¢evi (ili
drugi znacajni staratelji) su njihovi prvi ucitelji. Bilo koje vrednovanje decijeg ucenja mora
neizostavno da razmotri koliko dobro predskolska ustanova / vrti¢ gradi partnerstvo sa
porodicom a svakako i Sirom zajednicom.

Ukoliko po¢nemo proces koristeci bilo koje od ovih pitanja, i ukoliko smo jasno postavili
krajnji cilj 1 posedujemo motivaciju da do njega stignemo, vrednovanje ¢e krenuti napred i
ste¢i ¢emo korisne uvide i sistemati¢nost u radu. Izuzetno je vazno da ne dopustimo da proces
postane nefleksibilan, kroz prac¢enje unapred fiksno postavljenih koraka (mozda ¢emo promeniti
redosled, ili ugraditi sasvim novu komponentu). Proces treba da bude energic¢an i dinamican,
uskladen i skrojen za jedinstvenost konkretne situacije, prilagodljiv - zavisan od onoga $to se
uci, i da je njegovo sprovodenje motivisano zeljom za napredovanjem.

Hajde da probamo da potrazimo odgovor na neka od gore navedenih pitanja. Sva pitanja su
otvorena; nijedno nije zatvorenog tipa. Svrha je u potvrdivanju stepena do kog je neki element
programa ili vaspitno-obrazovnog rada delotvoran; ova pitanja ne dozvoljavaju jednostavne
,»da” ili,,ne” odgovore.
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4.3. Proces pocinje od postojece prakse: planiranje koje vrSe vaspitaci

Analiza postojece prakse je dobra osnova za pocetak procesa, jer ¢e pomo¢i u fokusiranju na
ono $to vaspitaci i zaposleni pruzaju. Moze se, na primer, po¢i od preispitivanja prethodnog
procesa planiranja, kako bi se doSlo do podataka na osnovu kojih éemo dalje planirati
aktivnosti za svaku grupu dece. Ponekad se planovi ne realizuju, ili realna praksa izgleda
malo drugacije od onoga §to je bilo zamisljeno i nameravano. Kako bismo bili sigurni da smo
to uzeli u obzir, mozda bi bilo najbolje retrospektivno posmatrati planiranje i pozvati zaposlene
da rastumace svoje planiranje u smislu:

>
>

>

uocavanja stavova dece prema aktivnostima

procene kako su aktivnosti odgovarale razliitim grupama dece i zasto, a ne Sta je
generalno bilo najuspesnije i $ta je bilo najmanje uspesno

osvescivanja bilo kakvih prilagodavanja koja su u€injena u odnosu na prvobitni plan i
razloga zbog kojih je to u¢injeno

uocCavanja rezultata aktivnosti (da li su deca pokazala ponaSanja, sposobnosti, vestine
i razumevanje kao Sto smo ocekivali).

Kada zaposleni medusobno diskutuju, treba da se koncentri$u na pitanja kao $to su:

>

>

Do koje mere planiranje obezbeduje sistematicno konstruisanje znanja kroz
iskustvo koje pokriva sve glavne oblasti u¢enja?

Koja saznanja o onome S§to se dogodilo kao rezultat prethodne prakse se koriste
kada se planira za narednu nedelju ili mesec (na primer, da li se polazi od podataka
o tome koliko su deca uzivala, Sta su stvarno ucila, Sta im je bilo lako, a Sta tesko,
koliko su bila istrajna u aktivnostima koje su im predstavljale problem, kakve su odlike
njihovog govora...)

U kojoj meri se planiranje fokusira na aktivnosti koje ¢e zaposleni pruziti i u
kojima ¢e deca biti angaZovana; u kojoj meri planiranje pokazuje da je posebna
pazZnja posvecena tome $ta ¢e deca dobiti kroz odredenu aktivnost.

Neminovno je da ¢e neka deca, kao $to je gore ukazano, biti uspesnija od druge, tako

da vredi pregledati u kojoj meri planiranje uopste pominje stvaranje adekvatnih
procesa i uslova za razlicite potrebe i sposobnosti dece.

Evo jos nekih pitanja za preispitivanje planiranja aktivnosti:

Sta se sve uzima u obzir prilikom izrade planova?

Da li se ugraduju dodatni izazovi za decu koja brzo uce i mogu vise da postignu kroz ove
procese?

Da li se ugraduju koraci koji obezbeduju pruzanje podrske za decu koja su manje vesta?

Da li se ugraduju individualni programi ili drugi resursi koji uzimaju u obzir interesovanja
konkretne dece?

Na mnoge nacine, nije najbitnije Sta vaspitaci piSu u svojim planovima, ve¢ ono Sto se
stvarno deSava u praksi. Ipak, zapisivanje razmi$ljanja i planova pomaze u ,,brusenju ideja,*
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razjasnjavanju namera i usavrSavanju planiranog procesa (to je dobro za samodisciplinu),
obezbeduje vidljivost procesa i pruza evidenciju o tome $ta je i na ¢emu radeno tokom godine.

4.4. Vodenje dokumentacije o podacima /Dokumentovanje procesa

Ukoliko sam proces vrednovanja treba da bude sistematican, podaci treba da budu na neki
nacin dokumentovani. Svrha pedagoske dokumentacije je uvidanje i shvatanje $ta se zbiva
u pedagoskom radu i Sta je to Sto dete zna, moze i ume da uradi, bez unapred datih normi i
ocekivanja.

Dokumentovanje se fokusira na identifikovanje, prikupljanje i opisivanje dokaza ucenja.
Vaspitacima je potrebno vreme da prikupe snimljene uzorke govora i radova dece i potom
pazljivo opiSu i analiziraju prikupljeni materijal sa kolegama. Pazljivo dokumentovanje i
pracenje moze unaprediti vaspitacevo razumevanje decjeg razvoja, pomo¢i u razumevanju
dece konkretne vaspitne grupe i ojacati sposobnost vaspitata da razmislja o razvijanju
programa. Dokumentovanje ukljucuje identifikovanje, prikupljanje, opisivanje i interpretiranje
dokaza, kao i njihovu primenu pri donosenju odluka u oblasti poducavanja. Ovi dokazi mogu
ukljucivati snimke decjih razgovora, njihove crteze i konstrukcije, kao i fotografije anegdotskih
zabeleski koje opisuju de¢je ponasanje. Dokumentacija nam govori o tome kako su tekle decje
kontrukcije znacenja, kao i vaspitaca i drugih odrasli koji su u tom procesu ucestvovali. Na taj
nacin ona nam omoguc¢ava da vidimo, razumemo i procitamo ono $to se desava(lo) u praksi,
1 postaje otvorena za raspravu i promenu - §to znaci da se putem dokumentacije moze videti
kako se odnosimo prema detetu i kako tece proces u zajednici ucenja.

PedagoSka dokumentacija tako postaje proces vizualizacije prave realnosti - socijalna
konstrukcija vaspitaca i dece i vredan dokument o de¢jem razmisljanju, govoru i delanju.

Na primer, pitanja navedena u prethodnom poglavlju mogu da budu navedena na levoj strani,
naSa procena za svako pitanje data u drugoj koloni, klju¢ni dokaz za procenu moze da bude
kratko opisan u trecoj koloni, a komentari, tumacenja ili analize mogu da budu ukljuceni u
cetvrtu kolonu. Na kraju, peta kolona moZze da bude ostavljena za moguca poboljsanja ili
prilagodavanja na koja usmerava proces vrednovanja. Zaposleni ovo mogu da zavrse u paru i da
igraju jedni drugima uloge kritickog prijatelja. Uradena analiza moze ostati deo profesionalne
dokumentacije samih vaspitaca koji su je vr$ili, ili zatim moze da bude dostavljena onima koji
vode proces samovrednovanja.

Korisno je da, nakon diskusija u manjim ili veéim timovima, vaspitaci za sebe same
dokumentuju nesto Sto su iskusili kao korisno, ili Sto planiraju da rade drugacije, ili
nesto o ¢emu c¢e nastaviti da razmisljaju posle diskusije. Ovo moze da postane njihov
licni dnevnik za sprovodenje preispitivanja. Vazno je, takode, da se istaknu primeri dobre
prakse i da se o njoj govori medu zaposlenima.

Iako ¢e verovatno do¢i do novih saznanja kroz diskutovanje i procenu planova i mozda ¢e oni
koji vode vrednovanje biti u iskusenju da ponude ,,kona¢nu” procenu, u ovoj fazi, ili ¢e zeleti
da odmabh predloZe promene, najbolje bi bilo da se nalazi jo$ uvek tretiraju kao probni. Dobro
je da trazimo i uporedimo nekoliko izvora dokaza.
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4.5. Vrednovanje odgovora dece kroz koriséenje upitnika

Ukoliko je nacin na koji vaspitaci planiraju i obezbeduju prilike za ucenje dece u sobi jedna
strana medalje, druga mora biti kako deca reaguju - kakav je njihov odnos prema planiranim
aktivnostima, kako se ponasaju i sli¢no.

Bilo bi moguce sastaviti kratku listu pitanja koja mogu da se koriste sa decom radi utvrdivanja
u ¢emu deca najvi$e i najmanje uzivaju u vrticu/ustanovi; da li su ikada u prilici da biraju
aktivnost ili sa kim se igraju; $ta mogu sada da rade $to nisu umeli ranije i $ta bi uradili kada
bi bili tuzni ili potreSeni. Ima dosta materijala koji pomaze u usmeravanju ovako vodenog
razgovora sa decom. Ove liste pitanja pomazu vaspita¢ima i zaposlenima da razumeju na
koji nacin se deca stvarno angazuju i koja iskustva sticu, kako bi lakse kriticki sagledali svoju
praksu.

Primeri pitanja koje moZete da postavite deci

%* Javolim da dolazim u vrti¢ jer ...... (Sta biste ovde dodali?)

% Stvari u vrtiéu zbog kojih sam tuzan/a ... (Sta biste ovde dodali?) Da li si &esto
tuzan/a u vrti¢u? Sta radis ukoliko si tuzan/a?

% Sta najbolje radi3 u vrticu? Da li ima§ omiljenu aktivnost? Koliko &esto ima3 priliku
da uzivas u ovim aktivnostima?

+* Dali su ti aktivnosti uglavnom lake ili postoje stvari koje si probao/la da radi$ a da su
ti teske?

% Stati je najteze da radi§ ?Zasto misli3 da je tako?
**» Kako najviSe voli§ da se igra§? Sam/sama? Sa jo§ jednom osobom? U maloj grupi?

% Cega najviSe voli$ da igra§? Zasto?

4.6. Vrednovanje odgovora dece kroz pracéenje i posmatranje

Drugi nacin za istrazivanje reagovanja dece je da ih posmatramo tokom aktivnosti i igre.
Vaspitaci bi trebalo da budu dobro naviknuti da posmatraju svoju decu na sistematican
nacin tokom cele godine — ovo je kljucni sastojak u bilo kojoj proceni koju ¢e sprovoditi,
ili ocenjivanju koliko dobro deca napreduju u odnosu na razliite pokazatelje. Medutim, u
svrhe ovog trenutnog vrednovanja, bi¢e nam potrebni kriticki prijatelji koji ¢e sprovesti neka
posmatranja. Planiranje ovog posmatranja, pristup i svrhu prac¢enja ¢emo dogovoriti i razjasniti
(u ovom sluc¢aju vrednuje se nivo samopouzdanja koje deca pokazuju u ucenju).

Postoje dva pristupa koja mogu da se koriste. Prvo, nekoliko ¢lanova drugih timova ili
predstavnika saveta roditelja predskolske ustanove moze da bude pozvano da provede dan
u vrticu, posecujuéi uzorak razlic¢itih grupa u okviru formalnih i neformalnih delova dnevnog
programa. Oni bi radili po rasporedu oko kog su se svi dogovorili a u cilju pruzanja misljenja o
nivou samopouzdanja koji su iskazala deca. Neki od pokazatelja koji mogu da budu ukljuceni
u njihov raspored posmatranja mogu da obuhvataju:
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Koliko su se deca osecala prijatno kada je bila nepoznata osoba u sobi?
Koliko lako su stupili u komunikaciju sa nepoznatom osobom?
Da li su deca umela da slede uputstvo bez pomoci?

Do koje mere su deca izgledala motivisano?

YV V V V V

Koliko su deca ukupno samostalna, u snalazenju sa bilo kakvim teSko¢ama koje se
pojavljuju, koris¢enju resursa za igru, pospremanju?
» Kolikom ucestalo$¢u postavljaju pitanja i odgovaraju na njih?

» Dali su postojali neoCekivani kontrasti ili razlike u nivoima samopouzdanja i ponasanja
izmedu formalnih i manje formalnih delova dana u vrti¢u?

Jasno je da pitanja predstavljaju samo predloge; ona treba da budu sacinjena u skladu sa
predskolskom ustanovom i posebno prilagodena oblasti istrazivanja. Odgovori takode mogu
da budu evidentirani i sve opazene dobre strane i nedostaci zapisani, zajedno sa prate¢im
dokazima i oblastima za dalju diskusiju ili analizu. Rezultate posmatranja mozemo prikupiti i
za svaku grupu posebno, kako bi pruzili osnovu za diskusiju medu zaposlenima u odgovarajuce
vreme. Jo§ jedna stvar: kada je u pitanju posmatranje ovakve vrste, onaj ko vrSi posmatranje
na prvom mestu treba da posmatra Sta se deSava u sobi; a ne da ,,trazi gresku“. Ukoliko se
proces sprovodi na takav nacin, to je pomalo kao posmatranje kroz pogre$nu stranu teleskopa
i krivljenje perspektive.

Drugi pristup posmatranju obuhvata iskusnijeg posmatra¢a. U tom sluc¢aju potrebno je da
postoji opste prihvacen dogovor o pokazateljima i metodama koji ¢e se koristiti. Posmatranje
moze da se izvrsi kroz snimanje prakse u sobi i njene dalje procene od strane vaspitaca, drugog
vaspitaca ili nekih drugih kolega stru¢njaka, koji bi prisustvovali aktivnostima.

Ponovo, u cilju sistemati¢nosti, potrebno je izraditi raspored koji ¢e usmeravati fokus
posmatranja i koji ¢e biti u skladu sa samim vrti¢em i ciljem vrednovanja. Oni koji posmatraju
¢e, mozda, zeleti da se fokusiraju na aktivnosti kako se one odvijaju u radu sa decom, ali bi
vaspitacev plan bio od koristi, kako bi se aktivnosti stavile u kontekst.

Slede¢a pitanja mogu biti koriS¢ena u stvaranju nasSe slike o tome koliko deca imaju
samopouzdanje u svom ucenju:

» Koliko deca pokazuju samopouzdanje prirukovanju razli¢itim materijalima, ukljucujuci
materijale koji ukljucuju koriS¢enje krupne i fine motorike ili fizicke vestine

o Dostupnost materijala
o Koris¢enje materijala na kreativan ili rutinski nacin
o Pospremanje materijala

» Koliko su deca koncentrisana i istrajna?

A\

Kako se nose sa teSko¢ama i problemima?

» Koliko im aktivnosti predstavljaju izazov i koliko ih motivisu, ili da li postoje situacije
kada su deca zbunjena, ili su porazena datim zadatkom ili uputstvima?

» Kako se snalaze u situacijama kada treba neSo da izaberu?
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Koliko dobro deca medusobno saraduju?

» Kako objasnjavaju: da li mogu da objasne $ta rade i zasto ili odgovore na postavljena
pitanja ili predloge?

» Koji nivo usmeravanja, ili doprinosa vaspitata je potreban i u kolikoj meri su
usmeravanja/doprinosi dostupni?

» U kolikoj meri vaspita¢ organizuje i nadzire, u kolikoj meri on ili ona usmerava,
podrzava i poducava?

Ponovo se preporucuje da posmatra¢ pravi beleske (narativne ili anegdotske) na osnovu onoga
Sto vidi, prilaze dokaze za ocene date za svako pitanje, zajedno sa naznac¢enim dobrim stranama
ili nedostacima koji su opazeni i evidentiranim tackama za dalju diskusiju ili analizu.

U ovoj konkretnoj vezbi vrednovanja glediste roditelja ¢e takode biti vazno; ponekad deca
deluju mnogo samopouzdanije u sredini koja im je poznata nego u vrticu dok druga deca mogu
da iznenade roditelje sa onim §to mogu da postignu. Medutim, vaspitaci ¢e zeleti da znaju
kakve su promene roditelji primetili Sto se tiCe samopouzdanja njihove dece u, na primer,
pri¢anju, fizickoj spretnosti, igri sa drugom decom i deljenju svojih stvari, postavljanju pitanja
1 opSteg osecaja blagostanja i samostalnosti. Neki metodi koji se mogu koristiti za prikupljanje
ovakve vrste dokaza su upitnici ili polustruktuirani intervjui, ili moZete pitati roditelje da vode
dnevnik tokom dogovorenog vremenskog perioda.

4.7. Sklapanje svih delova u celinu

Kada se svi ovi dokazi prikupe i kada se o zavrSe diskusije o njima, oni ¢e formirati temeljnu
bazu za razumevanje pitanja samopouzdanja dece kao onih koji uce, ali ¢e dovesti i do li¢nog
preispitivanja, stru¢nih diskusija i razmena, kao i ucenja iz prakse kolega. Ovakve vezbe su
uvek od pomoc¢i kada je u pitanju stavljanje sopstvene prakse pod lupu i posmatranje $ire slike.
Dokazi prikupljeni iz razli¢itih izvora pomazu u potvrdivanju autenti¢nosti datih ocena. Mogu
se, takode, navesti i neke od klju¢nih prekretnica razvoja kroz koje deca prolaze, ali uz jasno
napisano upozorenje da su takve prekretnice samo smernice; jer, svako dete je jedinstveno i
napredovacde sopstvenim tempom.
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PETI DEO: PRILOZI

Prilog broj 1: Primeri ciklusa samovrednovanja-

Ciklus vrednovanja u okviru rada vaspitaca:

... Kroz posmatranje dece tokom slobodne igre vaspita¢ primecuje interesovanja neke dece.
Polaze¢i od ovoga, vaspita¢ pocinje da planira aktivnosti, materijale i organizuje prostor za
naredni period. Tokom realizacije ovog plana, on sistemati¢no prikuplja podatke o reakcijama
dece. On primecuje koje teme, naCini rada i materijali izazivaju aktivnost dece i daje im Sansu
za razvijanje; kao i one za koje su deca manje zainteresovana, ili na kojima se angazuju samo
neka deca. Na osnovu toga on procenjuje svoj inicijalni plan i donosi odluke o izmenama
(na primer, predvida drugacije aktivnosti za razlic¢ite grupe dece, nove materijale, izmene u
organizaciji prostora, drugacije trajanje aktivnosti ...). Zatim ponovo vrsi vrednovanje ... Kroz
ovaj proces planiranja, sprovodenja i vrednovanja, vaspita¢ bolje razume pojedina¢nu decu
i njihove potrebe, stice nove uvide u prilike za ucenje dece kao i uvide u svoje uloge kao
vaspitaca, pravi izmene u prostoru vrti¢a ...

Ciklus vrednovanja u okviru rada jednog stru¢nog saradnika:

Podstaknut uce$¢em na radionici o samovrednovanju, stru¢ni saradnik pocinje da se pita do
koje mere on uspeva da osnazi vaspitace da sprovode samovrednovanje. Njegova namera je
da svi vaspitaci iskuse samovrednovanje kao proces koji doprinosi kvalitetu njihovog rada,
sistematican proces koji rezultira akcijom koja ¢e dovesti do razvoja predskolskog vaspitanja
1 obrazovanja. U organizovanju samovrednovanja u predskolskoj ustanovi, on prati kako
vaspita¢i razumeju samovrednovanje i §ta je potrebno kako bi proces bio kompletiran. Dok to
radi, vodi evidenciju timskih sastanaka, prati i belezi komentare vaspitaca i analizira rezultate
njihovog samovrednovanja u cilju otkrivanja teskoca i potreba koje vaspitaci imaju. Na osnovu
analize prikupljenih podataka, on donosi zakljucak da vaspita¢i generalno prihvataju potrebu
za samovrednovanjem, ali ga ne posmatraju kao kontinuiran i planiran proces, teSko im je da
jasno postave §ta Zele da razumeju i unaprede, retko ukljucuju druge u proces i u beleskama ne
odvajaju opise od tumacenja.

Na osnovu ovoga, on zatim planira da poboljSa nacin na koji vaspitaci razumeju ciljeve
samovrednovanja i nacin na koji prikupljaju i evidentiraju podatke. On uvodi izmene u
prethodan pristup samovrednovanju na nivou predskolske ustanove kroz:

*proSirenje tima za samovrednovanje;

*osiguravanje da vaspitaci biraju problem/aspekt rada koji ¢e vrednovati;

*organizovanje Ces¢ih sastanaka u malim grupama na kojima ¢e vaspita¢i diskutovati o
teSko¢ama i reSavati ih zajedno;

*sistemati¢no organizovanje podrske

*organizovanje zajednickog razvijanja nekih instrumenata za pracenje, evidentiranje,

11 Navedeni primeri predstavljaju opise prakse samovrednovanja u vrti¢ima koji su obuhvaceni projektom
IMPRES.
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analiziranje i tumacenje dobijenih podataka i

*organizovanje obuke u posmatranju, pra¢enju i evidentiranju / vodenju dokumentacije za
veliki broj zaposlenih.

U sledecoj fazi, stru¢ni saradnik ¢e ponovo vrednovati teSkoce koje vaspitaci imaju u procesu
prihvatanja i sprovodenja samovrednovanja.

Ciklus vrednovanja u okviru rada predskolske ustanove/ vrtiéa:

Pocevsi od rezultata sa prethodnog samovrednovanja, na sastanku tima za vrednovanje,
odluceno je da predskolska ustanova treba da vrednuje u kojoj meri se, na nivou cele ustanove,
obezbeduju iskustva dece kroz koja se razvija samostalnost. Posle diskusije, zaposleni su se
dogovorili o Sirokom repertoaru ponasanja koja mogu da o¢ekuju od dece na kraju njihovog
boravka u predSkolskoj ustanovi i koja smatraju pokazateljem samostalnosti. Odluceno
je da tokom jedne sedmice, vaspitaci koji zele da ucestvuju u ovom procesu, sistemati¢no
posmatraju decu u razli¢itim situacijama tokom igre i prate ona ponaSanja koja govore o razvoju
samostalnosti. Zaposleni su se dogovorili oko postupka posmatranja i vodenja evidencije.
Dogovor je bio da vaspitac¢i zapisSu opise ponasanja dece u okviru konteksta. Odredene grupe
vaspitaca su razvile protokole za prac¢enje. Nakon prikupljanja podataka, beleske su analizirane
1 rastumacene u manjim grupama, a zatim i na novom sastanku tima za samovrednovanje.
Analiziranje podataka je dovelo do zakljucaka o tome koje aktivnosti, svakodnevne rutine i
ponasanja vaspitaca i drugih zaposlenih i na koji na¢in uti¢u na razvoj decije samostalnosti. Na
osnovu toga, donete su odluke o promenama u organizaciji aktivnosti koje se odvijaju tokom
dana i ulogama dece i vaspitaca u tim aktivnostima. Pored toga, neki vaspitaci su odlucili da
¢e u buduénosti detaljnije pratiti nacin na koji komuniciraju sa odredenom grupom dece kako
bi analizirali razvoj decije samostalnosti. Takode je odluc¢eno da se odrzi seminar u narednom
periodu koji ¢e pomodi vaspitacima u pracenju. Dogovoreno je da ¢e vrednovanje istog
problema biti ponovljeno posle Sest meseci.
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Prilog broj 2: Razli¢ite vrednosti u okviru vrednovanja iste
oblasti rada - primer-

Oblast rada koja se samovrednuje: saradnja sa roditeljima

Pitanje koje je polazna tacka u samovrednovanju (1): koliko su roditelji zadovoljni
informisanjem.

Takvo pitanje ukazuje da je informisanost roditelja posebno znacajan vid saradnje izmedu
roditelja i predSkolske ustanove, kao i da postoji zelja da se postigne bolja upoznatost
roditelja o svemu S§to se deSava u predskolskoj ustanovi / vrticu. Zbog toga se kroz
samovrednovanje tezilo saznavanju misljenja roditelja o informacijama koje poseduju
na temu rada u ustanovi. Zatim se tragalo za na¢inima na koje bi vaspita¢i mogli bolje da
informisu roditelje.

Pitanje koje je polazna tacka u samovrednovanju (2): na koji nacin postoje¢i vidovi
saradnje izmedu roditelja i predskolske ustanove pruzaju moguénost za ucestvovanje
roditelja.

Takvo pitanje ukazuje da je aktivno ucestvovanje roditelja u radu predskolske ustanove i
otvorenost ustanove za potrebe, ideje, uticaje roditelja itd., vrednost ka kojoj je ustanova
orijentisana. Kroz samovrednovanje su istrazivani vidovi saradnje i delanja koji se
sprovode u cilju pruzanja podrske ucescu roditelja, otkrivanju prepreka za ucestvovanje
roditelja i nacina da se obezbedi bolje ucesce.

Ova dva pitanja polaze od razlicitih vrednosti - odnosno, razlicitih shvatanja o tome Sta
su uloge vaspitaca i roditelja, i razlicitih praksi gradenja njihovih odnosa. Dakle, postoje
i razli¢iti nacini samovrednovanja kroz koje mozemo da odgovorimo na ova pitanja.
Logic¢no je da su se u prvom slucaju misljenja roditelja prikupljala upitnikom, a u drugom
kroz radioni¢arski organizovan roditeljski sastanak.

12 Navedeni primeri predstavljaju opise prakse samovrednovanja u vrti¢ima koji su obuhvaceni projektom
IMPRES.
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Prilog broj 3: Dokumenti okvira kvaliteta

STANDARDI KVALITETA RADA PREDSKOLSKIH USTANOVA —
Srbija 2012.

dostupno na www.nps.gov.rs

1. PREDSKOLSKI PROGRAM, GODISNJI PLAN I RAZVOJNI PLAN

1.1. Dokumenti ustanove pruzaju osnov za optimalan razvoj predskolske ustanove.

1.1.1. Dokumenti ustanove sacinjeni su u skladu sa propisima.

1.1.2. U dokumentima su vidljive specifi¢nosti i osobenosti delatnosti predskolske ustanove.
1.1.3. U razvojnom planu postoje jasne misija i vizija koje pokre¢u razvoj ustanove.

1.2. Dokumenti ustanove medusobno su uskladeni.

1.2.1. U Godis$njem planu predskolske ustanove operativno su razradeni strukturni elementi
predskolskog programa.

1.2.2. U Godisnji plan predskolske ustanove ugradeni su elementi iz Razvojnog plana predskolske
ustanove.

1.2.3. U Godisnjem planu predskolske ustanove navedeni su prioriteti za programske celine
Predskolskog programa.

1.3. Sve interesne grupe (vaspitaci, roditelji, lokalna zajednica) ucestvuju u osmisljavanju i
realizaciji programa i planova.

1.3.1. Predstavnici svih zainteresovanih strana u zajednici u¢estvuju u pripremanju dokumenata
predskolske ustanove.

1.3.2. Pripremanje dokumenata zasniva se na zajednickoj kvalitativnoj analizi ostvarenosti
planiranih aktivnosti i prioriteta.

1.3.3. Predstavnici svih zainteresovanih grupa doprinose unapredivanju kvaliteta planova i
programa.

1.4. Sadrzaj dokumenta obezbeduje podrsku za potrebe dece i1 njihovih porodica.

1.4.1. U dokumentima predskolske ustanove planirane su aktivnosti za pruZanje podrske deci i
porodici.

1.4.2. Na osnovu ispitanih potreba dece, roditelja i postoje¢ih resursa, nude se posebni i
specijalizovani programi kojima se povecava obuhvat dece.

1.4.3. U Godisnjem planu predskolske ustanove navedene su odgovornosti, dinamika i nacin
realizacije Programa zastite dece od nasilja, zanemarivanja i zlostavljanja.

2. VASPITNO-OBRAZOVNI RAD
2.1. Fizicka sredina podstice ucenje i razvoj dece.

2.1.1. Raspoloziv prostor vrtia (unutrasnji i spoljas$nji) osmisljen je i koristi se kao sredina za
ucenje i razvoj.
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2.1.2. Prostor omogucava aktivnosti u malim grupama, okupljanje cele grupe, kao i samostalnu
aktivnost deteta.

2.1.3. Materijali (igrovni, prirodni, rekviziti...) uredno su slozeni, kompletirani i upotrebljivi,
dostupni, klasifikovani i oznaceni.

2.1.4. U menjanju i obogacivanju sredine za ucenje i razvoj ucestvuju deca, roditelji i vaspitaci.

2.1.5. Sredina za ucenje (materijali, produkti, panoi...) odrazava aktuelna desavanja i vaspitno-
obrazovne aktivnosti (projekte, teme).

2.2. Socijalna sredina podstice ucenje i razvoj dece.
2.2.1. U grupi se neguje pozitivna atmosfera, spontana i otvorena za komunikaciju.

2.2.2. Vaspita¢ pravovremeno i primereno reaguje na razliCita emocionalna izrazavanja i
specificne reakcije svakog deteta.

2.2.3. Kod dece se podstice uvazavanje razlicitosti.

2.2.4. U grupi se poStuju pravila ponasanja o kojima su se zajedno dogovorili vaspitaci i deca.
2.2.5. Stvaraju se prilike za interakciju dece sa decom razli¢itih uzrasta i sa odraslima.

2.2.6. Vaspita¢ uvazava predloge i ideje dece u procesu planiranja dnevnih aktivnosti.

2.3. Plan vaspitno-obrazovnog rada grupe je osnova za optimalno napredovanje u ucenju i razvoju
deteta.

2.3.1. Ciljevi i zadaci su postavljeni u skladu sa podacima sistematskog posmatranja, uo¢enim
interesovanjima, potrebama dece i vrednovanju vaspitno-obrazovnog procesa.

2.3.2. Planirani zadaci i aktivnosti uvazavaju razlicite stilove i forme ucenja deteta.

2.1.3. Vaspitac planira sredinu za u¢enje vodeci racuna o razli¢itim tipovima aktivnosti i razlic¢itim
izvorima sadrZaja koriste¢i resurse lokalne zajednice.

2.3.4. Vaspita€ planira ostvarivanje ciljeva vaspitno-obrazovnog rada na principima integrisanog
ucenja tokom c¢itavog dana.

2.3.5. U saradnji sa decom i roditeljima planiraju se razli¢iti manji projekti, na nivou grupe, vrtica.

2.3.6. Programiranje vaspitno-obrazovnog rada je dokumentovano — dokumentacija je dostupna
1 koristi se.

2.3.7. U plan su integrisane jezicke i kulturoloske specifi¢nosti dece u grupi.
2.3.8. Individualni obrazovni plan je integrisan u plan rada grupe.
2.4. Igre i aktivnosti odgovaraju potrebama i interesovanju dece.

2.4.1. Igre i aktivnosti odgovaraju aktuelnim potrebama, interesovanjima i sposobnostima deteta
1 podsticu dalji razvoj i ucenje.

2.4.2. Dete ima priliku da bira i ucestvuje u razli¢itim igrama (simboli¢ke igre, igre uloga,
konstruktorske igre, igre s pravilima, kooperativne igre...).

2.4.3. Ucenje dece odvija se kroz razliCite tipove aktivnosti (istrazivacko-saznajne, izrazajno-
stvaralacke, drustvene, Zivotno-prakticne...).

2.4.4. Neposredna deSavanja i zZivotne situacije dece predstavljaju izvore sadrZaja u vaspitnoj
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grupi.
2.4.5. Igre i aktivnosti dece osmisljene su na principima integrisanog i kooperativnog ucenja.
2.5. Ritam Zivljenja prilagoden je potrebama dece.

2.5.1. Raspored dnevnih aktivnosti prilagoden je uzrasnim karakteristikama i individualnim
potrebama dece.

2.5.2. Uvazavaju se individualne razlike medu decom u pogledu kulture, zdravstveno-higijenskih
navika, potreba za hranom i snom.

2.5.3. Postoji ravnoteza aktivnijih i mirnijih perioda tokom dana, bez situacija ¢ekanja i praznog
hoda.

2.5.4. Svakodnevno se organizuju aktivnosti dece na otvorenom prostoru.

2.6. U ustanovi se timski stvaraju optimalni uslovi za adaptaciju dece.

2.6.1. Plan adaptacije pravi se u saradnji sa roditeljima pre polaska deteta u vrtic.
2.6.2. Roditeljima se pruza pravovremena strucna podrska.

2.6.3. Tokom procesa adaptacije roditelji su neposredno ukljuceni u rad vaspitne grupe.

3. DECJI RAZVOJ I NAPREDOVANJE

3.1. Deca su motivisana i aktivno uklju€ena u igre i aktivnosti.

3.1.1. Zajednicku delatnost karakteriSe partnerski odnos dete — vaspitac.

3.1.2. Vaspitaci i deca zajedno ucestvuju u istrazivanju i reSavanju razlicitih problema.

3.1.3. Vaspitaci doprinose razvijanju decje igre i aktivnosti.

3.1.4. Dete ima moguc¢nosti da se igra samostalno, sa drugom decom, uz uc¢esée i podrsku odraslih.
3.1.5. U igri 1 aktivnostima dete i vaspita¢ preuzimaju razlicite uloge (partner, moderator...).
3.1.6. Dete je ukljuceno u proces dokumentovanja sopstvenog razvoja.

3.2. Pracenje napredovanja dece u razvoju i uenju u osnovi je procesa vaspitno-obrazovnog rada.
3.2.1. U procesu pracenja jasno su definisani ciljevi i na¢ini njihovog ostvarivanja.

3.2.2. Sistematsko pracenje je u funkciji programiranja vaspitno-obrazovnog procesa.

3.2.3. Razvoj i napredovanje dece prati se u razliCitim aktivnostima i situacijama.

3.2.4. Roditelji su ukljuceni u proces pracenja i dokumentovanja decjeg razvoja.

3.2.5. Roditelji se kvartalno informisu o de¢jem napredovanju i pruzaju im se na uvid decji radovi
1 ostala dokumentacija o detetu.

3.2.6. Analiza dobijenih podataka i procena napredovanja rezultat je timskog rada.
3.3. Deca ostvaruju napredak u razvoju i u¢enju.

3.3.1. Procena napredovanja u razvoju i ucenju zasnovana je na analizi podataka dobijenih
posmatranjem, pracenjem deteta i uvidom u raznovrsnu dokumentaciju.
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3.3.2. Procena napredovanja dece kojoj je potrebna dodatna vaspitno-obrazovna podrska vrsi se
na osnovu pedagoskog profila.

3.3.3. Procena napredovanja je u funkciji individualizacije vaspitno-obrazovnog rada.

3.3.4. Deca, ukljucujuéi i decu kojoj je potrebna dodatna vaspitno-obrazovna podrska, ostvarila
su napredak u razli¢itim oblastima razvoja.

3.3.5. O de¢jem napredovanju u razvoju i ucenju postoji raznovrsna dokumentacija.

4. PODRSKA DECI I PORODICI
4.1. Predskolska ustanova je sigurna i bezbedna sredina.

4.1.1. Analiza rizika u ustanovi i neposrednom okruZenju je osnova za obezbedivanje sigurne i
bezbedne sredine.

4.1.2. U predskolskoj ustanovi se organizuju preventivne aktivnosti koje doprinose bezbednosti
u ustanovi.

4.1.3. U predskolskoj ustanovi funkcioniSe mreza za reSavanje razliCitih vrsta nasilja i zastite
prava deteta.

4.1.4. Predskolska ustanova obezbeduje razlic¢ite na¢ine informisanja i poducavanja roditelja i
zaposlenih sa ciljem zastite prava deteta.

4.2, Predskolska ustanova osigurava da potrebe dece i porodice budu zadovoljene.

4.2.1. Ustanova primenjuje kriterijume za upis dece koji su u skladu sa zakonskom regulativom.
4.2.2. U ustanovi postoji i sprovodi se program preventivno-zdravstvene zastite dece.

4.2.3. U ustanovi postoji i sprovodi se program socijalne zastite dece.

4.2.4. Ustanova obezbeduje uravnotezenu ishranu koja odgovara potrebama dece predskolskog
uzrasta.

4.3. Predskolska ustanova podrzava ucenje i razvoj deteta kroz pruzanje podrske porodici.

4.3.1. U ustanovi se realizuje program saradnje sa porodicom kojim su predvideni razli¢iti oblici
1 nivoi saradnje.

4.3.2. Ustanova preduzima mere za redovno pohadanje predskolskog programa, posebno dece iz
osetljivih grupa.

4.3.3. Ustanova obezbeduje strucnu podrsku porodici sa ciljem unapredivanja roditeljskih
kompetencija.

4.3.4. U ustanovi se primenjuju principi individualizacije u radu sa decom i porodicom.

4.3.5. Na nivou vaspitne grupe ostvaruju se razli¢iti nacini i oblici medusobnog informisanja o
razvoju i napredovanju dece.

4.3.6. Na nivou vaspitne grupe ostvaruju se raznovrsni na¢ini ukljuc¢ivanja roditelja.
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5.ETOS

5.1. U predskolskoj ustanovi postuju se prava deteta i odraslih i neguje klima poverenja.
5.1.1. Svi podaci se pazljivo ¢uvaju i prikladno razmenjuju uz postovanje poverljivosti.
5.1.2. Prava drugih i njihova privatnost se postuju.

5.1.3. U predskolskoj ustanovi se, radi obezbedivanja prava na privatnost, koristi poseban prostor
za individualne razgovore.

5.1.4. Primenjuje se aktivna politika protiv nasilja i diskriminacije u ustanovi.

5.1.5. Deca i vaspitaci ucestvuju u razli¢itim manifestacijama a na osnovu procene i zastite
interesa dece koju donosi pedagoski kolegijum.

5.2. U predskolskoj ustanovi neguje se klima pripadnosti i zajednistva.

5.2.1. U predskolskoj ustanovi postoji dosledno postovanje normi kojima je regulisano ponasanje
i odgovornost svih.

5.2.2. U li¢nim obra¢anjima svih u predskolskoj ustanovi vidljivo je medusobno uvazavanje,
poverenje, tolerancija.

5.2.3. Za diskriminatorsko ponasanje u predskolskoj ustanovi predvidene su mere i sankcije.

5.2.4. U predskolskoj ustanovi funkcionise sistem redovnog informisanja roditelja o aktivnostima
1 delatnostima ustanove.

5.2.5. Za novopridoslo osoblje primenjuje se sistem pruzanja pomoci u prilagodavanju na novu
sredinu.

5.3. Predskolska ustanova podrzava i promovise kvalitetan vaspitno-obrazovni rad.
5.3.1. Promocija vrti¢a i njegov ugled izraz su zajednickog angazovanja zaposlenih.

5.3.2. Vaspitaci, stru¢ni saradnici i saradnici razmenjuju primere dobre prakse u ustanovi i van
nje.

5.3.3. Ustanova izraduje informativne i edukativne materijale.

5.3.4. Rad ustanova se prezentuje u razlic¢itim medijima.

5.4 Ambijent predskolske ustanove je prijatan za sve.

5.4.1. Celokupan prostor predskolske ustanove ureden je tako da pruza utisak dobrodoslice.

5.4.2. Prostor predskolske ustanove je prilagoden potrebama dece sa smetnjama u razvoju i
invaliditetom.

5.4.3. U prostoru predskolske ustanove dominiraju decji radovi.
5.5. U predskolskoj ustanovi je razvijena saradnja na svim nivoima.

5.5.1. U predskolskoj ustanovi je organizovana saradnja i medusobna informisanost izmedu
rukovodecih, struénih i savetodavnih organa.

5.5.2. U ustanovi se timski realizuju razlicite vrste aktivnosti.
5.5.3. U predskolskoj ustanovi postoji stalna saradnja i razmena iskustava izmedu radnih jedinica.
5.5.4. Predskolska ustanova ostvaruje saradnju sa osnovnim §kolama na nivou objekata/grupe.
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5.5.5. Predskolska ustanova realizuje saradnju sa razliitim institucijama (kulturnim,
obrazovnim...) u cilju ostvarenja programskih ciljeva.

6. ORGANIZACIJA RADA I RUKOVODENJE

6.1. Rad predskolske ustanove organizovan je delotvorno i efikasno.

6.1.1. Direktor obezbeduje nesmetano odvijanje procesa rada ustanove.

6.1.2. Postoji jasna organizaciona struktura sa definisanim procedurama i nosiocima odgovornosti.

6.1.3. Rukovodilac u skladu sa svojim nadleznostima postavlja jasne zahteve zaposlenima u vezi
sa zadatkom /oc¢ekivanom promenom u radu/.

6.1.4. ZaduZzenja zaposlenih u ustanovi ravnomerno su rasporedena.

6.1.5. Formirani su stru¢ni organi i timovi u skladu sa kompetencijama zaposlenih.

6.1.6. Razvijen je sistem informisanja o svim vaznim pitanjima iz Zivota i rada ustanove.
6.2. Rukovodenje na svim nivoima u funkciji je unapredivanja rada ustanove.

6.2.1. Direktor efikasno rukovodi vaspitno-obrazovnim veéem i pedagoskim kolegijumom.
6.2.2. Direktor ukljucuje zaposlene u proces donosenja odluka.

6.2.3. Rukovodilac objekta blagovremeno preduzima odgovarajuée mere za reSavanje
svakodnevnih problema, u skladu sa svojim nadleznostima.

6.2.4. U procesu donosenja odluka direktor uvazava predloge saveta roditelja koji unapreduju rad
ustanove.

6.2.5. Rukovodioci, u skladu sa nadleznostima, koriste razli¢ite nacine za motivisanje zaposlenih.
6.2.6. Direktor podstice kontinuirano stru¢no usavrsavanje zaposlenih u ustanovi.

6.3. Lidersko delovanje direktora doprinosi razvoju ustanove.

6.3.1. Direktor se profesionalno odnosi prema radu.

6.3.2. Direktor ukazuje poverenje zaposlenima i uvazava njihove kompetencije.

6.3.3. Direktor pokazuje otvorenost za promene i podrZava inovacije.

6.3.4. Direktor planira li¢ni profesionalni razvoj na osnovu samovrednovanja svog rada.

6.3.5. Direktor razvija saradnju sa drugim ustanovama, organizacijama i lokalnom zajednicom.
6.4. U ustanovi funkcionise sistem za pracenje i vrednovanje kvaliteta rada.

6.4.1. Direktor planira i ostvaruje instruktivni uvid i nadzor u svim segmentima rada ustanove.
6.4.2. Stru¢ni saradnici planiraju i ostvaruju pedagosko-instruktivni rad u ustanovi.

6.4.3. Rad stru¢nih organa u ustanovi u funkciji je pracenja i podsticanja razvoja i napredovanja
dece.

6.4.4. Direktor preduzima mere za unapredivanje vaspitno-obrazovnog rada na osnovu rezultata
pracenja i vrednovanja.

6.4.5. Direktor ucestvuje u radu stru¢nih timova.
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6.4.6. Tim za samovrednovanje kontinuirano ostvaruje samovrednovanje rada ustanove.

7. RESURSI
7.1. U predskolskoj ustanovi obezbedeni su potrebni ljudski resursi.

7.1.1. U predskolskoj ustanovi je zaposlen potreban broj vaspitaca i stru¢nih saradnika i saradnika
u odnosu na broj dece.

7.1.2. Vaspitno-obrazovno osoblje ima propisane kvalifikacije.

7.1.3. Broj ostalih zaposlenih u skladu je sa propisima.

7.1.4. Kvalifikacije ostalih zaposlenih su odgovarajuce.

7.1.5. Predskolska ustanova u svoje aktivnosti ukljucuje staZiste i volontere.
7.2. LJudski resursi su u funkciji kvaliteta rada predskolske ustanove.

7.2.1. Plan predskolske ustanove za dalji profesi onalni razvoj utemeljen je na redovnom
samovrednovanju.

7.2.2. Zaposleni se stru¢no usavrsavaju u skladu sa godiSnjim planom stru¢nog usavrsavanja.
7.2.3. Zaposleni primenjuju novostecena znanja iz oblasti u kojima su se usavrsavali.
7.2.4. Pripravnici se uvode u posao u skladu sa programom uvodenja pripravnika u posao.

7.2.5. Vaspitaci i strucni saradnici timskim radom doprinose unapredivanju kvaliteta vaspitno-
obrazovnog rada.

7.2.6. Vaspitno osoblje na osnovu samoevaluacije unapreduje profesionalno delovanje.

7.3. U predskolskoj ustanovi su obezbedeni/postoje materijalno-tehnicki resursi (prostor, oprema
1 didaktic¢ka sredstva).

7.3.1. Predskolska ustanova raspolaze prostorom za rad u skladu sa normativom.
7.3.2. Prostori predskolske ustanove zadovoljavaju zdravstveno-higijenske uslove.
7.3.3. Prostor predskolske ustanove opremljen je u skladu sa normativom.

7.3.4. Predskolska ustanova je opremljena potrebnim didaktickim sredstvima za realizaciju
kvalitetnog vaspitno-obrazovnog rada.

7.3.5. Prostor je ureden tako da odgovara potrebama dece svih uzrasta.
7.4. Materijalno-tehnicki resursi predskolske ustanove koriste se funkcionalno.
7.4.1. Materijalno-tehnicki resursi su u funkciji ostvarenja ciljeva vaspitanja i obrazovanja.

7.4.2. Didakticka sredstva se koriste u cilju postizanja kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada.
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SAMOVREDNOVANJE VASPITANJA I OBRAZOVANJA U RANOM
UZRASTU, Skotska 2007.

http://www.journeytoexcellence.org.uk

VIZIJA |
LIDERSTVO

STA SMO
POSTIGLI?

KOLIKO SMO I1ZASLI
U SUSRET
POTREBAMA DECE
| RODITELJA?

KOLIKO JE DOBRO

KOLIKO JE DOBRO

KOLIKO JE DOBRO
NASE VOBSTVO?

PoboljSanja u radu

Ispunjenost zakonskih
obaveza

Decje iskustvo

Uspesnost ustanove u
ukljuéivanju
rodiltelja/staratelja i
porodice

Angazovanost
zaposlenih u zZivotu i
radu ustanove

Uspesnost ustanove u
angazovanju i saradniji
sa lokalnom zajednicom

Uspesnost ustanove u

angazovanju Sire lokalne

zajednice

VASPITANJE | NASE
OBRAZOVANJE RUKOVODSTVO?
KOJE PRUZAMO?
6
STRATEGIJA RAZVOJA
PLANIRANJE
6.1
Prikaz strategije i
Program razvoja
6.2
Podutavanje i ucenje UceSce u strategiji i
planiranju
N 6.3
1zlaZenje u susret A -
potrebama za ugenjem | Flaniranje u cilju
unapredivanja

Procenjivanje nauc¢enog

Ocekivanja i
promovisanje
postignuéa

Ravnopravnost i
uvazavanje

Partnerstvo sa decom
i roditeljima

Briga, blagostanje i
razvoj

Unapredivanje kroz
samoevaluaciju

Dovoljan broj zaposlenih,

angazovanost i stalnost

Rasporedivanje
zaposlenih i timski rad

Prikaz profesionalnog
razvoja

Partnerstvo sa

zajednicom, obrazovnim

ustanovama
Upravljanje

finansijama namenjenih

profesionalnom razvoju
Upravljanje i
koriS¢enje resursa i
prostora za ucenje i
profesionalni razvoj
Upravljanje
informacijama

9

VOBSTVO

9.1

Vizija, vrednosti, ciljevi
9.2

Vodstvo i usmeravanje|
9.3

Razvoj ljudskih resursa
i partnertstva

9.4

Vodenje
unapredivanja i

promena

KOJI SU NASI KAPACITETI ZA UNAPREDIVANJE
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Prilog broj 4: GodiSnji plan samovrednovanja

Prema Pravilniku o vrednovanju kvaliteata rada ustanova (,,S1. glasnik RS*, 9/12), ¢1.8:

* Godi$nji plan samovrednovanja priprema Tim za samovrednovanje.

* Godi$nji plan samovrednovanja donosi se na osnovu procene stanja u ustanovi i sastavni je
deo godisnjeg plana rada ustanove.

* U godiS$njem planu samovrednovanja definisani su:

- predmet samovrednovanja koji predstavlja jednu ili vi§e oblasti vrednovanja definisanih
standardima kvaliteta rada ustanova,

- predvidene aktivnosti,
- vremenska dinamika,
- nosioci aktivnosti,

- ishodi aktivnosti,

-instrumenti i tehnike samovrednovanja.

Tabela 1. Primer strukture godiSnjeg plana za samovrednovanje

Oblast vrednovanja

Vreme

. Instrumenti
realizacije

Standard Aktivnosti Nosioci Ishodi

Sastavni deo Godi$njeg plana rada ustanove su i planovi rada timova koji postoje u ustanovi, te
tako iplan rada Tima za samovrednovanje koji se oslanja na Godi$nji plana samovrednovanja.
Njegova struktura nije propisana pravnim aktima.

Tabela 2. Primer strukture godi$njeg plana Tima za samovrednovanje

Cilj

Zadaci

Aktivnosti

Nosioci
aktivnosti

Vreme
realizacije

Ishodi

Nacin
pracenja
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Prilog broj 5: Protokoli za posmatranje aktivnosti u vrtic¢u

U nastavku se nalaze razliciti materijali koji mogu da se koriste u posmatranju i pracenju
vaspitno-obrazovnih aktivnosti u vrticima.

Smernice za posmatranje dece u grupi nudei opste sugestije za pracenje dece. Mozete ih koristiti
tako sto Cete direktno odgovarati na navedena pitanja i / ili tako $to cete ova pitanja imati na
umu tokom pracenja uz pomoc¢ nekog drugog protokola za posmatranje (koji je ovde ponuden, ili
instrumenta za pracenje koji cete sami kreirati).

Protokoli za posmatranje mogu da se koriste u obliku u kom su ovde dati, ili ih mozZete menjati i
prilagodavati onome Sto vi zelite da saznate o svojoj praksi. Mozete ih koristiti samostalno ili u
saradnji sa kolegama i kritickim prijateljima.

Dobijene beleske mogu da budu povod za razmatranja i diskusije. Ukoliko sprovodite nekoliko
postupaka prikupljanja podataka ili posmatranje vrsi vise posmatraca, beleske mogu da se
uporede. Razmotrite ono Sto se ponavlja, opazanja koja su neocekivana, nacine na koje je moguce
tumaciti podatke. Kada dobijete grubu opstu sliku vaseg vrtica ili rada grupe, mozZete odluciti da
detaljno pratite neke aspekte rada ili aktivnosti, ili specificne reakcije dece ili grupe dece ... da
naucite vise o njima, ili da planirate buduci rad i promene u radu.

Ukratko, smernice i instrumenti koji su pred vama su ponudeni kako biste mogli da ih koristite i
prilagodavate onome Sto samovrednujete, kontekstu u kome radite, svojim potrebama...,ili kako
bi vam dali ideju da razvijate instrumente koji su vam potrebni.

Smernice za posmatranje dece u grupi

MoZete pratiti celu grupu, decu u malim grupama ili pojedinacnu decu. Evidentirajte
karakteristike konteksta / situacije u okviru kojeg se odvija ponaSanje deteta.

Posmatrajte aktivnosti dece: da li su deca angazovana i na koji na¢in? Koliko dece je
spremno za aktivnost? Mislite 1i da znaju $ta se od njih o¢ekuje? Koliko njih je ukljuceno u
diskusije i razmene sa drugom decom i vaspitatem? Kako vaspitaci odgovaraju na pitanja
i inicijativu dece? Kada vaspita€ postavi pitanje deci, da li ona imaju dovoljno vremena da
razmisle o odgovoru? Da i je isplanirano vreme za refleksiju o aktivnosti? Koliko dece je
spremno da objasni $ta je bilo uspesno 1 koji rezultati i zakljucei su postignuti, da vrednuju
sopstvenu aktivnost, $ta su uradili, da postavljaju pitanja i predlazu nove aktivnosti...?

Posmatrajte decu u malim grupama: koliko dece se slobodno kre¢e u okviru svoje
grupe i koliko njih preuzima inicijativu i odgovornost za svoje delanje i ucenje? Da li i
kako komuniciraju, saraduju sa drugom decom u grupi, pregovaraju? Da li veli¢ina grupe
dozvoljava svakom detetu da pruzi svoj doprinos? Da li vaspita¢ posmatra rad u grupi kako
bi saznao da li su sva deca angazovana u smislenim aktivnostima? Kako se deca ophode i
kako reaguju jedna na drugu?

Slusajte decu: da li deca sa lakocom pricaju o sadrzaju aktivnosti? Kako razmeju pojmove
koje koriste? Da li umeju da objasne $ta rade i zasto? Kako reaguju kada im nije jasan
smisao aktivnosti? Kako reaguju kada naidu na problem? Kada i od koga traze pomoc¢?
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Anegdotska beleska®

Anegdotska beleska je narativno opisivanje znacajnih dogadaja koji su bili posmatrani ili
znacajnih detalja u ponasanju koji su se desili tokom neke aktivnosti. Prilikom zapisivanja
vazno je da se promena i ponaSanju ili dogadaj opise tacno onako kako se desilo. Kao dopuna
¢injenickom opisu dodaje se interpretacija, koja ne treba da predstavlja samo li¢ni utisak, vec¢
utisak koji moze svima da se predstavi ne samo kao ¢injenicki opisi povratnih informacija, ve¢
kao upotreba u socijalnom i aktivnosnom miljeu.

Ako se redovno beleze, iz anegdotskih beceski se sti€e uvid u proces i razvojnost — kako
individualnog ponasanja dece, tako i vaspitnog delovanja. Uz pomo¢ njih vaspita¢ ima
sistemati¢an pregled dogadaja.

Primer instrumenta
Dete/deca:

Datum:

Vreme:

OkruZenje:

Uzrast:

Zapis

Interpretacija vaspitaca

13 Opis instrumenta je preuzet i modifikovan iz knjige Od ucenja ka poducavanju, Krnjaja, Z., Migkeljin, L., 2006.
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Protokol br.1 za posmatranje/pracenje aktivnosti u vrti¢u'

Ime ustanove/vrti¢a koja se
posmatra, mesto

Datum i vreme posmatranja

Broj dece
Obuhvaceni uzrasti

Broj i struktura odraslih

Najvaznije dobre strane i oblasti koje bi trebalo unaprediti prema podacima dobijenim
ranijom samoevaluacijom

Kratak opis posmatranih aktivnosti

Etos i sredina za ucenje

14 Ovo je prilagodena verzija protokola koji je kori$c¢en za pracenje aktivnosti tokom poseta vrti¢ima obuhvaéenih
IMPRES projektom.
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Poducavanje i ucenje koje je posmatrano

Ukljucujuci planiranje, koliko aktivnosti odgovaraju svima, kvalitet interakcije, pruzanje
povratnih informacija, pruzanje podrske deci sa posebnim potrebama

Sta uce i razvijaju)

Iskustva i postignuca dece (u kakvim aktivnostima ucestvuju deca, kakva iskustva sticu,

Protokol br.2 za posmatranje/pracenje aktivnosti u vrtiéu : realizacija vaspitno-

obrazovnog procesa

Pokazatelji

Komentari

Deca ucestvuju u aktivnostima.

(Na primer, deca diskutuju, istrazuju, uporeduju,
klasifikuju, reSavaju probleme, pricaju o svojim
procesima razmisljanja i ucenja, kori§¢enju prostora,
opreme 1 materijala, saradnji sa vaspitaima i
vr$njacima, planiranju sopstvenog ucenja ...;
vaspita¢ upucuje na aktivnost, pruza dovoljno
materijala za pojedinacne i grupne aktivnosti,
modeluje ponasanje, prihvata ideje dece, obezbeduje
da deca ucestvuju u aktivnostima sa drugom decom

")
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Zadaci su jasni i u logi¢noj vezi sa vrstama
aktivnosti, materijalima koji se koriste 1 sadrzajem.
(Na primer: deca demonstriraju da razumeju Sta

se od njih ocekuje, lako ,,prolaze kroz aktivnost” i
koriste materijale...)

Aktivnosti pruzaju integrisano ucenje i celovit
razvoj deteta

(obezbeduju konstruisanje, Sirenje, integrisanje i
rekonstruisanje znanja, li¢ni i psiho-socijalni razvoj,
razvoj veStina za razliCite oblike izrazavanja, te
ukazuju na razumevanje koncepta holistickog
razvoja)

Vaspita¢ ukazuje deci poStovanje i uvazava njihovo
misljenje.

(Na primer: vaspitaC podstice decu da postavljaju
pitanja, iskazu svoja misljenja i predloge i ucestvuju
u odlucivanju o aktivnostima, menja plan u skladu
sa njihovim potrebama i interosovanjima ...)

U sredini postoji atmosfera medusobnog postovanja
i ravnopravnosti i ne vrsi se diskriminacija.

(Na primer, deca uce da slusaju jedna drugu, ukazuju
medusobno postovanje, ponasanje je odgovorno i
kooperativno se radi, vaspita¢ ukazuje posStovanje
svoj deci i osigurava da se sva deca osecaju sigurno,
prihvata njihove razlicite ideje, deli odgovornost sa
decom ...)

Protokol br. 3 za posmatranje/praéenje aktivnosti u vrtic¢u:

Model $est ogledala za grupu'

1. Fizicka organizacija i odlike prostora (da li je dovoljno fleksibilna
da podstice interakciju izmedu grupa i kretanje dece u radnoj sobi, da
omogudi interakciju izmedu dece i vaspitata, da ima prostore koji
upucuju na ucenje 1 istrazivanje; da li ima dostupnih resursa i materijala

za ucenje...)

6

2. Zadaci za uéenje (da li ukljucuju: razliCite aktivnosti dece, aktivnosti u grupama,
integrisanje ideja pojedine dece i dolaZzenje do grupnog rezultata, kreativnost i

15 Adaptirano i dopunjeno iz Hertz-Lazarowitz, R., Understanding interactive behaviors: Looking at six mirrors
of the classroom, Hertz-Lazarowitz, R.&Miller,N,ed. (1992), Interaction on cooperative groups, NewYork:

Cambridge University Press
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odgovornost za individualno ucenje, aktivnosti koje omogucavaju samodirektivnost u
ucenju; da li se koriste razlic¢ite metode...)

Komunikacija (da li postoje razlicite forme komunikacije izmedu dece, izmedu dece
1 vaspitaca, da li su zastupljeni razliciti oblici i tipovi aktivnosti - koji upucéuju na
razli¢ite vrste socijalnih odnosa i komunikacije)

Vaspitac (koje su aktivnosti vaspitaca, da li daje jasna objasnjenja i o ¢emu, da li
preuzima razlicite uloge i koje...)

Socijalne i kognitivne vestine dece (da li se razvijaju socijalne vestine, misljenje viseg
reda, kreativne vestine, da li se deca podsticu da istrazuju...)

Atmosfera (da li se iskazuje medusobno uvazavanje; koliko deca odlucuju o
aktivnostima; da li izgledaju opusteno i zadovoljno, kako se potkrepljuje ucenje...)

Protokol br. 4 za posmatranje/praéenje aktivnosti u vrtic¢u:

Pracenje drustvenih relacija'®

Predvama je protokol koji vam moze pomoci u pracenju jednog aspekta decijeg razvoja. Mozete
ga koristiti u pracenju dece koja su u jaslicama, ili ga mozete promeniti i koristiti za druge

uzrasne grupe.

Pokazatelji

Opis

Komentari

Formiranje vezanosti za medicinsku
sestru-vaspitaca

U sredini koja obezbeduje podrsku, deca
formiraju bliske odnose sa onima koji o
njima brinu. Takva povezanost omogucava
daodoj¢adidecado 3 godine razviju odnose
koje karakteriSe poverenje, istrazuju svet
oko sebe i sticu samostalnost.

Da li dete inicira, uZiva ili postaje uplaseno
u igrama jurenja, skrivanja, sale ...? Da li
dete trazi vaspitaca i da li komunicira o
svojim potrebama i Zeljama?

16 Ovaj protokol je razvijen na osnovu pokazatelja razvijenih u Observation Items, High/Scope Child Observation
Record For Infants and Toddlers, Michigan: High Scope Press, 2002.
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Stvaranje relacija sa nepoznatim
odraslim osobama

Isto odojce ¢e teziti dabude vise rezervisano
u rukama stranca i verovatnije je da ¢e biti
opusteno i da ¢e se maziti sa ljudima koje
on ili ona poznaje. Medutim, u prisustvu
poznatog odraslog kome veruje, odojc¢ad
i deca do 3 godine pronalaze hrabrost da
postanu zainteresovana za nove odrasle
osobe 1 postepeno grade nove odnose.

Da li se dete oseéa dovoljno sigurno da
spontano potrazi novu odraslu osobu i
ponudi mu knjigu, igracku ili predmet?
Kako dete razgovara sa nepoznatom
odraslom osobom?

Stvaranje relacija sa drugim detetom

Posmatranje vrSnjaka ili starijeg brata ili
sestre, davanje igracke drugom detetu,
guranje drugog deteta od sebe su samo
neki od nacina na koji odojc¢ad i deca do
3 godine stvaraju socijalne odnose sa
drugom decom

Da i dete spontano donosi objekat i
pokazuje ga drugom detetu?Da i grli,
potapsava, nudi pomo¢ drugom detetu? Da
li dete koristi ime drugog deteta? Da li dete
prica direktno sa drugim detetom, poziva
ih da se igraju ...?

Pokazivanje emocija

U drustvu odraslih koji pruzaju podrsku,
odoj¢adidecado 3 godine uce da pokazuju,
prepoznaju i imenuju svoja osecanja.

Da li dete pokazuje zadovoljstvo kada
zavrsi aktivnost — pokazuje zadovoljstvo
tako Sto nesto kaze, pljeska rukama, skace
gore-dole, zove nekoga da dode i pogleda
...? Da li dete etiketira osecanje recju ili
frazom?
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Reagovanje na tuda ose¢anja

U sredini gde se sprovodi staranje nad
grupom, odoj¢ad i deca do 3 godine uce da
prepoznaju i reaguju na osecanja vr$njaka i
odraslih u svom okruzenju.

Sta dete radi kada je drugo dete ili odrasli
tuzan ili povreden? Da li dete donosi uteSan
predmet onome ko je potresen? Da li dete
koristi reci ili fraze da pri¢a o emocijama
koje je pokazalo drugo dete?

Igra sa drugima

Deca mogu da izaberu da posmatraju
vrinjake kako se igraju, ucestvuju u igri,
i da isprobavaju liderske uloge. Kako
pocinju sa isprobavanjem drustvene igre,
veoma mlada deca mogu da prave baloncice
sa ustima jedno ka drugom, istrazuju kako
je to kada su u drustvu jedno drugoga, i
imitiraju Sta druga deca rade.

Da li dete pocinje da inicira i uziva u
igrama sa drugima (krije predmet od druge
osobe kako bi ga ona nasla ili bezi od
druge osobe kako bi ga uhvatila ...)? Da li
dete posmatra i isprobava nesto od onoga
Sto radi dete koje se blizu njega igra?
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Protokol br. 5: Posmatranje i vrednovanje fizickog, socijalnog i programskog aspekta
sredine za ucenje

Fizic¢ki aspekt U kolikoj meri Kako to znamo

Prostor je strukturiran
tako da je lako upravljati
decom

Prostori za razliite
vrste ucenja su jasno
definisani

Definisane oblasti
pokrivaju sve oblasti
programa

Oprema i materijali
odgovaraju godinama
i lako su dostupna svoj
deci

U centrima interesovanja
ima dovoljno materijala
razlicite prirode koji
podsti¢u decu da prave
izbore

Materijali su
organizovani i
predstavljeni na visini
koja privlaci poglede
dece

Prostor je ureden tako da
deca rade pojedinacno ili
u malim grupama

Postoji posebno odreden
deo za aktivnost u
velikim grupama
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Radna soba je topla,
raznobojna i privlacna

Deciji radovi su
postavljeni u okviru
decijeg vidokruga

Programski aspekt

Postoji dosledni dnevni
raspored

Sve aktivnosti koje se
odvijaju tokom dana
su utvrdene kroz serije
vezanih dogadaja

Svakom detetu je
omoguceno da zavrsi
zapocetu aktivnost
pre nego Sto prede na
sledecu.

U radnoj sobi u isto
vreme se odvija nekoliko
aktivnosti

Kojih?

Socijalni aspekt

Vaspita¢ obezbeduje
okolnosti deci da stvore
prijateljstva medu sobom
i dele ideje

Vaspitaci podsti¢u

decu da samostalno
pregovaraju i reSavaju
probleme sa vr$njacima

Vaspitac¢ je model — on
prepoznaje i postuje
individualne razlike
medu decom
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Vaspitac¢ pazljivo slusa
decu i podsti¢e ih da
sluSaju druge osobe

Igra se podrzava kao
aktivan proces ucenja

Vaspitaci se postuju
medu sobom i ukazuju
postovanje svakom
detetu

Deca osecaju da su
postovana
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Protokol br. 6: Posmatranje dece u centrima

U donjoj tabeli upiSite ime prostora u kome deca borave (,centra® ...). Tokom dana,
evidentirajte decu koja ulaze u odredene oblasti i koliko njih ostaje u tom prostoru.

datum

Vreme posmatranja Naziv prostora/ |Dete Vreme provedeno u | KoriSéeni
centra centru materijali
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U skladu sa onim §to ste zabelezili u tabeli, odgovorite na sledec¢a pitanja:

centri koji su retko poseceni tokom dana;

centri i materijali koji se CeSce biraju;

da li struktura centara omogucava da se deca igraju na bezbedan nacin;
da li deca biraju iste, sli¢ne ili razli¢ite materijale tokom dana;

da li deca umeju sama da pronadu i vrate materijal;

@999 9 Q

da li deca pokazuju rodne preference u izboru materijala i igracaka;
Upisite vase kratke primedbe ili komentare:

Sta vam ovi podaci govore? Kako éete ih iskoristiti za unapredivanje vase prakse?

Protokol br.7: Pracenje interesovanja dece u odredenim centrima interesovanja'’

Pred vama je primer protokola koji su koristili vaspitaci u cilju pracenja interesovanja dece u
odredenim centrima interesovanja. Ako imate dilemu oko toga da li i kako da izmenite postojece
centre interesovanja u sobi, mozete koristiti isti ili slican protokol i dobiti informacije o tome
koji centri priviace najveci broj dece. Ukoliko koristite ovaj protokol, mozete takode pratiti i
interesovanja pojedinacne dece i grupe dece, i da na osnovu ovih informacija odlucite kako da
im pruzite prilike da steknu relevantno iskustvo.

Pored ovih prikupljenih kvantitativnih podataka, mozete odluciti da vodite beleske i zapisujete
druga opazanja o ponasanju dece u odredenim centrima — na primer opise aktivnosti dece,
nacina na koji komuniciraju u centru, izabranim materijalima. Mozete paralelno dodavati
anegdotalne beleske, ili kolonu za opise i komentare u okviru protokola. Kvalitativni podaci
koje Cete prikupiti na ovaj nacin vam mogu pomoci da vise saznate o tome kako deca sticu
iskustvo, ne samo koliko Cesto borave u pojedinim centrima.

17 Ovo je primer instrumenta koji su prakticari sami razvili i koristili u procesu samovrednovanja u jednom od
vrti¢a obuhvacenih projektom IMPRES. Primer popunjenog instrumenta je odmah na sledecoj strain.
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Interesovanje dece za ponudene centre

Datum: Vreme:

Red. | Centar inter. Centar za Centar za Manipulativni | Umetnicki Ukupno
br.  |Ime razvoj govora |dramatizaciju | centar centar

1

2

3

Ukupno

ZapaZzanja:
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Protokol br.8: Upitnik za roditelje

Predskolska ustanova:
Naziv vrtica:

Postovani roditelji,

U cilju evaluacije dosadasnjeg rada i planiranja buducih aktivnosti molimo Vas da odgovorite
na sledeca pitanja:

. Da li ste kod Vaseg deteta uocili napredak u odnosu na period pre pohadanja vrti¢aiu

1
¢emu je vidljiv napredak?

2. Koja je dobit za Vas ili $ta Vama licno znaci boravak deteta u vrti¢u?

3. Zasto biste preporucili drugim roditeljima da upiSu dete u vrtic?

4, Sta biste voleli da se desava jo$ u vrtiéu, $ta bi promenili, koje aktivnosti biste jo$
predlozili?

5. Da li biste Vi mogli da se ukljucite u rad vrtica? Na koji nacin?
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Prilog 6. Akcioni plan =

UvVOD

Samovrednovanje je dobro onoliko koliko su i aktivnosti za unapredenje koje iz njega proizilaze.
Kada se prepoznaju dobre strane, njih treba istaci; kada se prepoznaju nedostaci, njima treba da
se bavimo na sistematic¢an nacin. Izrada akcionog plana je prvi korak u tom procesu.

Ovaj deo tezi da pruzi neke smernice zaposlenima za izradu akcionog plana.

Plan treba da bude korisno sredstvo zaposlenima u razvoju rada ustanove i da jasno pokazuje
drugima na koji nacin ¢e biti sprovedena neophodna unapredenja.

Akcioni plan bi trebalo da vam pomogne da se fokusirate na to kako da unapredite rad i kako
da razvijate svoje snage.

STA BI TREBALO DA SADRZI AKCIONI PLAN?
Akcioni plan pokazuje $ta ¢ete uraditi u cilju unapredenja vaseg rada.

Za svaku klju¢nu oblast u okviru koje je neophodno delanje, va$ akcioni plan bi trebalo da
objasni:

e §ta zaposleni nameravaju da urade;

e kako nameravate to da uradite;

e ko ¢e sprovesti neophodne zadatke;

e kada ¢e biti zavrSen posao; i

e kako Cete pratiti napredak i meriti vas uspeh.

Akcioni plan treba da pokriva period koji nije duZi od 12 meseci. Cesto ¢e planovi biti zavrieni
u kracem periodu. U nekim oblastima ¢e biti potrebno vise od jedne godine da se sprovedu
sve potrebne aktivnosti. Ukoliko je takav slucaj, isplanirajte ono $to mozete da postignete u
toku godine 1 onda, ukoliko je neophodno, izradite proSireni akcioni plan kako biste nastavili
sa daljim razvojem u drugoj godini.

Za svaku klju¢nu oblast u okviru koje je treba sprovesti aktivnosti, potrebno je ukljuciti sledece
informacije u akcioni plan:

Ciljevi: vasi glavni ciljevi za tu oblast koji pokazuju unapredenja koja pokuSavate da
sprovedete. Ciljevi treba da budu konkretni, izvodljivi, ostvarljivi i takvi da se nad njima moze
vrsiti procena.

Akcija: konkretni utvrdeni zadaci koje je potrebno izvrSiti kako bi se postigli zadati ciljevi.
ZaduzZenja: zaduZenja data pojedinim zaposlenima u cilju izvrSenja utvrdenih zadataka.

Resursi: materijali, oprema, obuka, vreme koje je potrebno da se kompletira akcioni plan.

18 Ovaj tekst je skracena verzija teksta preuzetog iz Towards Improvement A Process for Self Evaluation - The
Education and Training Inspectorate, Promoting Improvement. Akcioni plan moze da bude razvijen polazeciod
rezultata spoljasnjeg vrednovanja (u kom kontekstu je originalna verzija ¢lanka i nastala), kao i na osnovu rezultata
samovrednovanja.

79



Vremenski rok: datum kada nameravate da po¢nete sa zadacima i kada nameravate da zavrSite
sprovodenje plana.

Praéenje: detalji koji se ticu osoba odgovornih za proveru izvrSenja zadataka i metode koje ¢e
koristiti.

Dokazi postignutog uspeha: opisan nacin na koji ¢e zaposleni znati da su izvrSene promene
uspesne u postizanju ciljeva.

KOJE SU OSOBINE DOBROG AKCIONOG PLANA?

Akcioniplantreba dabude koristan radni dokument; on ne mora dabude dugacak ili komplikovan.
Ovaj dokument treba da bude ¢itljivo napisan i da navodi informacije na sistematican nacin.

Dobar akcioni plan:

e jekratak i jasan: on sadrzi zabeleZene vazne informacije ispod svakog naslova koristeci
jezik koji je lak za razumevanje.

e sadrzi konkretne detalje: opisuje tacno kako nameravate da postignete vase ciljeve.

e je realistican i izvodljiv: on navodi ciljeve, identifikuje zadatke i odreduje vremenske
rokove koji su ostvarivi u okviru vasih moguénosti.

e obuhvata sve zaposlene: ukljucuje sve zaposlene u proces izrade i izvrSenja plana,
pomaze zaposlenima da postanu svesni znacaja svojih uloga u ovom procesu i doprinosi
osecaju timskog duha.

e identifikuje metode za proveravanje uspeha: obuhvata nacine prepoznavanja da je
aktivnost koju sprovodite uspesna u unapredenju rada ustanove i da vodi ka boljem
kvalitetu u¢enja i stéenog iskustva dece.

e ima podrsku uprave ustanove.

KORISCENJE AKCIONOG PLANA

Jednom kada je plan izraden i dogovoren, vazno je da ga koristite kao radni dokument, a ne da
ga stavite sa strane ili drzite medu drugim dokumentima kako biste ga povremeno pogledali.
Akcioni plan treba da bude na vidnom mestu i stalno koris¢en, posebno kada planirate program
1 posmatrate deciju igru i napredak.

Plan moze da se koristi za evidenciju uradenog posla kroz precrtavanje izvrSenih zadataka;
plan treba da se menja, razvija i modifikuje po potrebi.

Na sastancima zaposlenih je potrebno redovno diskutovati o akcionom planu i vrsiti njegov
pregled.
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PRIMERI RAZLICITIH FORMATA ZA IZRADU AKCIONOG PLANA

Ovi primeri predstavljaju samo predloge; oni su navedeni u cilju pruzanja pomoci u vidu opisa.
Postoje brojni odgovarajuéi nacini za belezenje akcionog plana.

AKCIONI PLAN 1

Kljuéno pitanje: obezbedenje vise razlicitih prilika za fizicku igru dece.

Cilj

Razvijanje samouverenosti i fizickih sposobnosti dece kroz pruzanje
vise fizickih aktivnosti koje se odvijaju unutra i na otvorenom prostoru.

Aktivnost/akcija

1. Sastanci zaposlenih u cilju istraZivanja moguénosti za vise ponudenih
akitvnosti koje obuhvataju bezbednu fizicku igru unutra i na otvorenom
i u cilju odredivanja dodatnih resursa koji su potrebni.

2. Preuredenje vrtica kako bi se obezbedilo vise prostora za fizicku igru.
Promena rasporeda aktivnosti u toku dana, kako bi se omogucilo vise

vremena za fizicku igru. Izrada rotirajuéeg rasporeda za zaposlene, koji
¢e odrediti ko ¢e za svaki dan pripremati opremu za igru na otvorenom.

3. Sortiranje opreme koju vrti¢ poseduje; izrada plana za izmenu fizickih|
aktivnosti dva puta nedeljno.

4. Razgovor sa odborom o finansiranju novih resursa.

5. Poseta drugim vrti¢ima kako bi se dobile nove ideje ili saveti u vezi
opreme. Kreiranje liste ideja za razvijanje fizickih aktivnosti.

6. Kupovina nove opreme.

7. Planiranje aktivnosti koje ukljucuju fizicku igru, kako bi se prosirio
spektar aktivnosti i prepoznale sposobnosti koje deca treba da razviju.

8. IzraCunavanje troskova postavljanja nove ograde vrtica.

Zaduzenja

1. N.N. ¢e voditi sastanke zaposlenih, pricati sa odborom i izradti
rotirajuéi raspored za zaposlene.

2. N.N. i N:N. ¢e izraditi predlog izmena u rasporedu, uredivanju sobe
za igru i ostave za opremu. Svi zaposleni treba da budu saglasni sa
promenama.

3. Helen i Trejsi ¢e posetiti druge uzrasne grupe/vrtic¢e, napisati listu
novih ideja i potrebne opreme.

4. Helen ¢e voditi sastanke o planiranju; Helen i Trejsi ¢e zapisivati
beleske i planove.

5. Trejsi ¢e saznati potrebne informacije o novoj ogradi.
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Resursi

2. Vreme potrebno zaposlenima kako bi otisli u posete.

3. Fond za kupovinu nove opreme i ogradivanje dvorista.

1. Dodatno vreme za sastanke zaposlenih, za preuredivanje sobe, izradu
planova i sredivanje ostave za opremu.

Vremenski rok

6 meseci — posao treba da bude zavrSen do februara.

Pracenje

1. Helen ¢e pratiti napredak i podnositi izvestaje upravi.

2. Svi zaposleni ¢e vrednovati sprovedene aktivnosti sa decom na
sastancima zaposlenih.

3. Svi zaposleni ¢e evidentirati kako deca koriste opremu i posmatrati
razvoj fizickih sposobnosti.

Dokazi o uspehu

1. Poveéano korisc¢enje dvorista tokom cele godine.

2. Zaposleni primec¢uju da deca dobro koriste opremu i provode vise
vremena u fizickoj igri.

3. Opazen napredak u samopouzdanju i fizickim sposobnostima dece.

4. Sva oprema za fizicku igru se koristi redovno tokom godine.

AKCIONI PLAN 2

Fokus/Klju¢no pitanje:

Gde smo sada :

Koji
su nasi
ciljevi?

Kakva
akcija treba
da bude
preduzeta?

Na koji naéin
¢emo vrsiti
pracenje i
vrednovanje?

Kako ¢emo
znati da

li smo
uspesni ?

Ko ¢e biti
ukljucen ?

Koliko
dugo ¢e
proces
trajati?

Koji
resursi

su nam
potrebni?
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Prilog 7. Akcioni plan ,,Vruce stolice*
Cilj:
Osnazivanje vaspitaca za kriticko promisljanje sopstvene prakse

Povecanje stepena i kvaliteta ukljucenosti roditelja u Zivot i rad vrtic¢a

Zadaci tima:
Povezivati aktivnosti dece i vaspitaca sa standardima i indikatorima.

Organizovati razliCite nacine grupnih razgovora vaspitaca o snimcima realizovanih
aktivnosti.

Ostvariti participaciju roditelja u posmatranju i analizi prakse.

Redovno dokumentovati realizaciju projektnih aktivnosti, osmisljavati instrumente i
tehnike pracenja i belezenja.

Nosioci:
Vaspitaci i medicinske sestre-vaspitaci vrtica ’Cvréak”
Strucni saradnik- psiholog
Strucni saradnik za fizicko vaspitanje
Roditelji
Clanovi Tima za samovrednovanje
Aktivnosti:

Svi vaspitaci zajedno posmatraju i analiziraju snimljene aktivnosti. Fokus posmatranja:
IGRE I AKTIVNOSTI DECE ODGOVARAJU RAZLICITIM POTREBAMA,
MOGUCNOSTIMA I INTERESOVANJIMA. Diskusije se beleze i dokumentuju. Na
osnovu diskusije zajednicki odlucuju o tome $ta ¢e menjati.

Zajednicko donosenje odluke o snimcima koji ¢e biti prikazani i koji ¢e se posmatrati u
drugim vrti¢ima.

Clanovi Tima za samovrednovanje organizuju posmatranje video snimaka u svojim
objektima, beleze utiske sa diskusije posle projekcije.

Organizovanje grupne diskusije o vezi ostvarenih aktivnosti sa standardima i indikatorima
kvaliteta.

Organizovati razliite nacine prisustvovanja roditelja aktivnostima i planiranju istih,
redovno izvestavati ostale roditelje o tome.

Organizovati evaluacioni sastanak roditelja-posmatra¢a. Predloge roditelja za
unapredivanje ista¢i na oglasnoj tabli (za roditelje, za vaspitaca).

Evidentirati sve v-o.aktivnosti u kojima roditelji ucestvuju tokom ovog perioda putem
protokola za belezenje koji ¢e napraviti vaspitaci sa struénim saradnikom

Ukljuciti savet roditelja u sve aktivnosti i redovno obavestavati ostale roditelje, osmisliti
novu oglasnu tablu za roditelje i vaspitace.

19 Primer akcionog plana tima za samovrednovanje PU ,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac
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Ishodi:

Intenzivnija razmena vaspitaca i povecana sposobnost kritickog osvrta na sopstvenu
praksu.

Veci stepen ukljucenosti roditelja u planiranje i realizaciju v.-o rada.

Nacin pracenja:
Beleske sa sastanaka vaspitaca
Beleske sa sastanaka roditelja
Beleske sa sastanaka vaspitaca u drugim vrti¢ima
Beleske roditelja o utiscima tokom boravka u grupi deteeta (portfolio grupe)
Fotografije, snimci sa zajednickih aktivnosti sa roditeljima

Izvestaji Tima za samovrednovanje.

Prilog broj 8: Radni materijal za diskusiju o jednom
sprovedenom vrednovanju

Sta ste vrednovali u vasem radu? Zasto ste to odabrali, kako ste se za to odlugili?

Kako ste sproveli vrednovanje:

e Kroz koje korake i aktivnosti, ko je u¢estvovao u tom procesu ...?
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e Koje ste kriterijume koristili za sprovodenje vrednovanja?

e Sta ste koristili: koje procedure, instrumente... ?

Kakve ste podatke prikupili? Sta ste saznali kroz samovrednovanje?
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Kakve ste probleme i teSko¢e imali?

Sta vam je pomagalo u radu?

Kakvu vrstu pomo¢i niste dobili, a mislite da bi vam bila korisna? Kako mozete to da resite?
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Koje ste aktivnosti preduzeli ili planirate da preduzmete... ?

Sta ste naucili?
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Prilog broj 9: IzvesStaj o samovrednovanju

Nakon izvrSenog samovrednovanja, Tim za samovrednovanje sastavlja izvesStaj o samo-
vrednovanju.

Prema Pravilniku o vrednovanju kvaliteta rada ustanova Izvestaj o samovrednovanju direktor
podnosi vaspitno-obrazovnom vecu, savetu roditelja i upravnom odboru ustanove. Direktor
obezbeduje najbolji nacin da izvestaj o samovrednovanju bude dostupan svim zainteresovanim
korisnicima

Izvestaj o samovrednovanju sadrzi:
- opis i procenu ostvarenosti standarda kvaliteta rada ustanove,
- predlog mera za unapredivanja kvaliteta rada ustanove

- nacin pracenja ostvarivanja predlozenih mera.

Tabela 1. Primer strukture izve§taja o samovrednovanju

IZVESTAJ O SAMOVREDNOVANjU

Uvod Kontekst i opis procesa samovrednovanja
Oblast vrednovanja Opis i procena kvaliteta
PredloZene mere Nacin pracenja
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TIMOVI VASPITACA, MEDICINSKIH SESTARA VASPITACA, STRUCNIH
SARADNIKA I DIREKTORA PREDSKOLSKIH USTANOVA KOJI SU
UCESTVOVALI U PROCESU KREIRANJA I PILOTIRANJA VODICA OD
OKTOBRA 2011. DO JUNA 2013. GODINE

Ime i prezime

Ustanova

Slavica Ercegovac

UPVO ,,Poletarac Ruma

Tatjana Veselinovi¢ UPVO ,,Poletarac” Ruma
Vera Vlajsevié¢ UPVO ,,Poletarac” Ruma
Olivera Abadzin UPVO ,,Poletarac” Ruma

Jelena Bodor

UPVO ,,Poletarac Ruma

Radoslav Masi¢

UPVO ,,Poletarac Ruma

Slavka Kokié UPVO ,,Poletarac” Ruma
Valerija Sovilj UPVO ,,Poletarac” Ruma
Jelena Vucenié UPVO ,,Poletarac” Ruma

Gordana Cvorkov

UPVO ,,Poletarac Ruma

Sandra Doli¢

UPVO ,,Poletarac Ruma

Vesna Aéimovié

UPVO ,,Poletarac Ruma

Ljubica Ivi¢

UPVO ,,Poletarac Ruma

Jelena Nikoli¢ PU ‘Crvenkapa”Mali Zvornik
Olga Todorovié¢ PU ‘Crvenkapa”Mali Zvornik
Gordana Koji¢ PU ‘Crvenkapa”Mali Zvornik
Nela Terzi¢ PU ‘Crvenkapa”Mali Zvornik
Milka Sikiri¢ PU ‘Crvenkapa”Mali Zvornik

Natasa Ristic¢

PU ‘Crvenkapa”Mali Zvornik

Sladana Mici¢

PU ‘Crvenkapa”Mali Zvornik

Ljiljana Lukié PU ‘Crvenkapa”Mali Zvornik
Jovanka Marjanovic¢ PU ‘Crvenkapa”Mali Zvornik
Dijana Vuceti¢ PU ‘Crvenkapa”Mali Zvornik

Milovi¢ Nevena

Predskolska ustanova”Uzice”

Zecevic Slavica

Predskolska ustanova” Uzice “’

Vukomanovi¢ Svetlana

Predskolska ustanova” Uzice ©’

Slavujevi¢ Jasmina

Predskolska ustanova” Uzice “’

Sarovi¢ SneZana

Predskolska ustanova” Uzice ©’

Petrovi¢ Dragana

Predskolska ustanova” Uzice “’

Stojanovié¢ Milica

Predskolska ustanova” Uzice ©’

Bozi¢ Zorica

Predskolska ustanova” Uzice “’

Acéimovi¢ Mirna

Predskolska ustanova” Uzice ©’

Markovi¢ Natasa

Predskolska ustanova” Uzice “’

Dimitrijevi¢ Svetlana

Predskolska ustanova” Uzice ©’

Fazlijevi¢ Branka

Predskolska ustanova” Uzice “’

Cicvari¢ Snezana

Predskolska ustanova” Uzice ©’

Todorovi¢ Zorica

Predskolska ustanova” Uzice “’

Jankovi¢ (Andrasevic¢) Mirjana

Predskolska ustanova” Uzice ©’

Kovacevi¢ Milka

Predskolska ustanova” Uzice “’

Spasojevi¢ SneZana

Predskolska ustanova” Uzice ©’

Jovanovi¢ Veselinka

Predskolska ustanova” Uzice “’

Bosilj¢i¢ Vera

Predskolska ustanova” Uzice ©’
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Jarakovi¢ Radojka

Predskolska ustanova” UZice ©’

Ljiljana Radosavljevi¢

Predskolska ustanova’ Uzice”

Dragana Brankovi¢

PU “Dragica Lalovi¢” B. Palanka

Jelena Zivkovié

PU “Dragica Lalovi¢” B. Palanka

Natasa Ciri¢

PU “Dragica Lalovi¢” B. Palanka

Denis DurmiSevi¢

PU “Dragica Lalovi¢” B. Palanka

Ksenija Durmisevié

PU “Dragica Lalovi¢” B. Palanka

Paji¢ Natasa

PU ,,.Duga“ Arandelovac

Zorica Simié

PU ,,Duga“ Arandelovac

Dragana Aksentijevi¢

PU ,,.Duga“ Arandelovac

Marija Timotijevi¢

PU ,,Duga“ Arandelovac

Danijela Batricevic¢

PU ,,.Duga“ Arandelovac

Sura Aleksandra

PU ,,Duga“ Arandelovac

Vladanka Svabié

PU ,,.Duga“ Arandelovac

Jelena Gajic¢

PU ,,Duga“ Arandelovac

Ljiljana Stojkovi¢

PU ,,.Duga“ Arandelovac

Tatjana Koli¢

PU ,,Duga“ Arandelovac

Jelena Zivanovié

PU ,,.Duga“ Arandelovac

Snezana Pantié¢

PU ,,Duga“ Arandelovac

Marija UrosSevic¢

PU ,,.Duga“ Arandelovac

Svetlana HoCevar

PU ,,Duga“ Arandelovac

Dusica Nedeljkovi¢ PU ,,.Duga“ Arandelovac
Snezana Beli¢ PU ,,Duga“ Arandelovac
Ivan Gaji¢ PU ,,.Duga“ Arandelovac
Mubera Ali¢kovié PU “Habiba Stoc¢evi¢* Tutin
Sabaheta MuSina PU “Habiba Stocevi¢* Tutin
Hedija Hamzagic¢ PU “Habiba Stocevi¢* Tutin
Binasa Ali¢kovié PU “Habiba Stocevi¢* Tutin
Radica Veljovié¢ PU “Habiba Stocevi¢* Tutin

Suada Ganevi¢

PU “Habiba Stocevi¢* Tutin

Emir HodZi¢

PU “Habiba Stocevi¢* Tutin

I1i¢ Jadranka

PU ,,Prva radost” G. Han

Tosi¢ Slavica

PU ,,Prva radost“ G. Han

Stanc¢i¢ Dragana

PU ,,Prva radost”“ G. Han

Dordevié¢ Jelena

PU ,,Prva radost“ G. Han

Milojkovi¢ Biljana

PU ,,Prva radost”“ G. Han

Coli¢ Mirjana

PU ,,Prva radost* G. Han

Stevanovi¢ Sonja

PU ,,Prva radost” G. Han

Radonji¢ Snezana

PU ,,Prva radost“ G. Han

Slobodanka Rakonjac

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Marija Sredojevi¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Jelena Jevtié,

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Daliborka Zivkovié

PU ,,Nata Veljkovi¢“ Krusevac

Dragana Dunderovié

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Vesna Petrovié¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Dobrila Ivanovié¢

PU ,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Andela Radovanovié¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac
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Gordana Vucicevié

PU ,,Nata Veljkovi¢* KruSevac

Zorica Stanojevié

PU ,,Nata Veljkovi¢“ Krusevac

Milanka Jakovljevic¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Dragica Stankovié¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Milijana Vuceti¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Ivana Stefanovi¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ Krusevac

Daniela Banovié

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Svetlana Nedeljkovié

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Ljiljana Kezunovi¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ Krusevac

Dragana Pordevi¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ Krusevac

Dragana Lazarevi¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Nevenka Timotijevi¢

PU ,Nata Veljkovié¢“ KruSevac

Smilja Milovanovi¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Nela Pantelié¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Vesna Panié

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Zorica Stepi¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Ana Vasilijevic¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Dragana Lazié¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Ljiljana Colovi¢

PU ,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Andelka Lazarevi¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Novka Sinadinovié¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Ivana Odovié

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Marija Stefanovic¢

PU ,Nata Veljkovié¢“ KruSevac

Mirela Vujéi¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ Krusevac

Valentina Filipovié¢

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Ruza Kalicanin

PU ,,Nata Veljkovi¢“ KruSevac

Mirjana Zlatanovi¢

SU Krusevac

Sladana Stanojevié¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Borika Frangov

PU ,,Vukica Mitrovi¢* Leskovac

Silva Stamenkovié¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Snezana Miti¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢® Leskovac

Ana Pesi¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Olivera Tosi¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢® Leskovac

MiloSevi¢ Snezana

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Pordevi¢ Tatjana

PU ,,Vukica Mitrovi¢* Leskovac

Vuceti¢ Ljiljana

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Nedeljkovi¢ Tatjana

PU ,,Vukica Mitrovi¢* Leskovac

Miki¢ Dragana PU ,,Vukica Mitrovi¢* Leskovac
Mojsi¢ Biljana PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac
Cvetkovi¢ Marina PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac
Nedeljkovi¢ Mirjana PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Jovanovi¢ Suzana

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Gorica Cvetkovic

PU ,,Vukica Mitrovi¢® Leskovac

Nevenka Mladenovié¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Marija Anti¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢* Leskovac
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Maja Stojiljkovic

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Vesna Duri¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Zaklina Purcevié

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Sladana Petkovié¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Danijela Damjancevié

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Biljana Boskovié¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Bojana Momcilovié

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Jasmina Andelkovi¢-Pordevié¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Suzana Stankovié¢

PU ,,Vukica Mitrovié¢“ Leskovac

Sladana Stanojevic¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Dragana Mitié PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac
Dragana Stojkovi¢ PU ,,Vukica Mitrovi¢* Leskovac
Marija Kosti¢ PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac
Marija Stojkovic¢ PU ,,Vukica Mitrovi¢* Leskovac
Sonja Vuckovié PU ,,Vukica Mitrovié¢“ Leskovac
Sladana Spasi¢ PU ,,Vukica Mitrovi¢* Leskovac

Ivana Jovanovié

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Milica DPuricié¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Suncica Stevanovié¢

PU ,,Vukica Mitrovi¢“ Leskovac

Suzana Stosi¢

PU ,,Nasa radost* Surdulica

ew e

PU ,,Nasa radost Surdulica

Pesi¢ Marina

PU ,,Nasa radost* Surdulica

Radoic¢i¢ Vesna

PU ,,Nasa radost Surdulica

Trajkovi¢ Vesna

PU ,,Nasa radost* Surdulica

Mili¢ Slobodanka

PU ,,Nasa radost Surdulica

Biljana Nesic¢

PU ,,Nasa radost* Surdulica

Donka Dragutinovi¢

PU ,,Nasa radost* Surdulica

Stanislava Markovi¢

PU ,,Nasa radost* Surdulica

Snezana Zlatkovié¢

PU ,,Nasa radost“ Surdulica

Ivana Milanovi¢

PU ,,Galeb* Petrovac na Mlavi

Nevenka Arandelovic¢

PU ,,Galeb* Petrovac na Mlavi

Dragica Bozilovié¢

PU ,,Galeb* Petrovac na Mlavi

Dragana Stanojlovi¢

PU ,,Galeb* Petrovac na Mlavi

Denis Miljkovié¢

PU ,,Galeb* Petrovac na Mlavi

Andelka Spasojevié

PU ,,Galeb* Petrovac na Mlavi

Suzana Ivanki¢

PU ,,Galeb* Petrovac na Mlavi

Ivana Stanojevi¢

PU ,,Galeb* Petrovac na Mlavi

Ljiljana Stojkovic¢

PU ,,Galeb* Petrovac na Mlavi

Zvezdana Miljkovié

PU ,,Galeb* Petrovac na Mlavi

Nela Poli¢ PU ,,Nase dete Sabac
Jasmina Vuleti¢ PU ,Nage dete* Sabac
Mirjana Vasi¢ PU ,,Nase dete Sabac

Zlata Stojicevi¢

PU ,Nage dete* Sabac

Vesna Jankovié¢

PU ,Nage dete* Sabac

Natasa Miljkovac

PU ,Nage dete* Sabac

Porde Petrovié¢

PU ,Nage dete* Sabac

Biljana Prstojevi¢

PU ,Nage dete* Sabac

Gordana Stefanovi¢

PU ,Nage dete* Sabac
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Daliborka Puri¢

PU ,Nage dete* Sabac

Jelena Pavlovié¢

PU ,,Nage dete Sabac

Gordana Puzié¢

PU , Nage dete* Sabac

Sladana DPurié¢

PU ,,Nage dete Sabac

Natasa Lazarevié¢

PU , Nage dete* Sabac

Danijela Nedi¢

PU ,,Nage dete Sabac

Suzana Mrakovié

PU , Nage dete* Sabac

Gordana Ninkovi¢

PU ,,Nage dete Sabac

Ljiljana Relji¢

PU , Nage dete* Sabac

Sladana Ninkovi¢

PU ,,Nage dete Sabac

Ivana Gisi¢

PU , Nage dete* Sabac

Ljiljana Peri¢

PU ,,Nage dete Sabac

Silvija Mitrovi¢

PU , Nage dete* Sabac

Milica Arsenovié PU , Nage dete* Sabac
Vlada Petkovski PU , Nage dete* Sabac
Natasa Panteli¢ PU , Nage dete* Sabac
Aleksandra Mihailovié¢ PU , Nage dete* Sabac

Snezana Trsi¢

PU ,,Nage dete Sabac

Jasmina Paunovi¢

PU , Nage dete* Sabac

Marijana Jovici¢

PU ,,Nage dete Sabac

Svetlana Nikoli¢ PU , Nage dete* Sabac
Stanica Jokanovi¢ PU , Nage dete* Sabac
Zdenka Ili¢ PU , Nage dete* Sabac

Tatjana Jovici¢

PU ,,Nage dete Sabac

Jelena Joksimovié

PU , Nage dete* Sabac

Maja Petrovi¢

PU ,,Nage dete Sabac

Irena Dragicevi¢

PU , Nage dete* Sabac

Danijela Stosi¢

PU ,Nage dete* Sabac

Vesna Ostojié

PU ,Nage dete* Sabac

Gordana Perisi¢

PU ,Nage dete* Sabac

Milijana Mitrovié¢

PU ,Nage dete* Sabac

Vesna RadoSevié

PU,,Ljuba Stankovi¢“ Beocin

Jelica Kopli¢

PU,,Ljuba Stankovi¢* BeoCin

Vesna Stoji¢

PU,,Ljuba Stankovi¢“ Beocin

Ljubica Peji¢ Kuzmanovic¢

PU,,Ljuba Stankovi¢* BeoCin

Ankica MiloSevié¢

PU,,Ljuba Stankovi¢“ Beocin

Jelena Deh

PU,,Ljuba Stankovi¢* BeoCin

Ljubica Dimsié¢

PU,,Ljuba Stankovi¢“ Beocin

Katica Basli¢

PU,,Ljuba Stankovi¢* BeoCin

Zdenka Rad PU,,Ljuba Stankovi¢“ Beocin
Jelena Begojevi¢ PU,,Ljuba Stankovic¢* BeoCin
Jarmila Meleg PU,,Ljuba Stankovi¢“ Beocin

Lidija Marjanovi¢

PU,,Ljuba Stankovi¢* BeoCin

Marijana Savié¢

PU,,Ljuba Stankovi¢“ Beocin

Rajka Markovié¢

PU ,,Leptiri¢i* Razanj

Jasmina Jocié

PU ,,Leptiri¢i*“ Razanj

Milena Markovié¢

PU ,,Leptiri¢i* Razanj

Zorica Duki¢

PU ,,Leptiri¢i*“ Razanj
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Nevena Vasic¢

PU ,,Leptiri¢i* Razanj

Vesna Sejat,

PU ,,Leptiri¢i* Razanj

Ljiljana Stanojevié

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Ivana Kecman

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Vesna Tadié¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Radmila Vucékovié

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Emina Jeremié

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Dragana Ili¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Slavka Nikoli¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Marijana Palovié¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Zorica Vujevié

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Zorica Markovi¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Danijela Strahinji¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Katarina Stani$i¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Tamara Raji¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Marija Pordevié¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Zaklina Milojkovié¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Marija Cerkez

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Svetlana Bozi¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Slavica Milanovié¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Biljana Ninkovi¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac

Ljiljana Stanojevic¢

PU ,,Ljubica Vrebalov* Pozarevac
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